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Программа развития 
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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
МКОУ «Комаровская средняя общеобразовательная школа» 

 Нормативно-правовым основанием для разработки данной 
 Программы являются: 
 1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в 
 Российской Федерации» с изменениями и дополнениями; 
 2. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. 
 №474 «О национальных целях развития Российской Федерации 

на 
 период до 2030 года»; 
 3. Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. 
 №400 «О стратегии национальной безопасности Российской 
 Федерации»; 
 4. Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. 
 №809 «Об утверждении Основ государственной политики по 
 сохранению и укреплению традиционных российских духовно- 
 нравственных ценностей»; 
 5. Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. 
 №808 «Об утверждении Основ государственной культурной 
 политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента 
 Российской Федерации от 25 января 2023 г. №35); 
 6. Государственная программа Российской Федерации «Развитие 
 образования» (утверждена постановлением Правительства 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642); 
7. Концепция общенациональной системы выявления 

и развития молодых талантов, утвержденная 

Президентом 03.04.2012№Пр-827. 
 8. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
 утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 
 2403-р. 
 9. Концепция развития дополнительного образования детей до 
 2030 года (утверждена распоряжением Правительства 

Российской 
 Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р); 
 10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
 утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 
 996-р; 
 11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об 
 утверждении федерального государственного образовательного 
 стандарта начального общего образования»(ФГОС-2021); 
 12. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об 
 утверждении федерального государственного образовательного 
 стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021); 
 13. ПриказМинобрнаукиот17.05.2012 №413«Об утверждении 
 федерального государственного образовательного стандарта 
 среднего общего образования»; 
 14. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от 
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 12.08.2022 № 732 "О внесении изменений в федеральный 

 

Наименование Содержание 

 государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 

413"; 

15. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 

«Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального общего образования»; 

16. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

основного общего образования»; 

17. Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы среднего 

общего образования»; 

18. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 

«Об утверждении Порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным программам»; 

19. Концепция проекта «ШКОЛА 

МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»; 

20. Устав МКОУ «Комаровская средняя 

общеобразовательная школа»  и другие локальные акты 

учреждения. 

 

 

Цель 

Повышение конкурентных преимуществ МКОУ «Комаровская 

средняя общеобразовательная школа» за счет создания условий 

для достижения высоких образовательных результатов, 

сохранения здоровья, гармоничного развития и успешной 

реализация личности обучающихся с учетом их способностей, 

потребностей, интересов и возможностей. 
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Комплексные задачи 

Программы развития 

Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития. 

Создание единого образовательного пространства и равных 

условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов. 

Цифровизация образовательной деятельности. 

Реализация ФГОС-2021, ФООП и проведение внутреннего 

мониторинга соответствия аккредитационным показателям. 

Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учетом потребностей и возможностей детей. 

Повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный 

процесс за счет привлечения их к профориентационной, 

проектной и воспитательной работе школы и проведения 

совместных мероприятий. 

Обеспечение школы квалифицированными кадрами, способными 

решать задачи модернизации образования и обеспечить высокое 

качество образования. 

Расширение возможностей социального партнёрства для 

реализации профильного и предпрофессионального обучения 

школьников и обеспечения конкурентоспособности выпускников. 
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Наименование Содержание 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы 

развития 

Достигнуты показатели не ниже среднего уровня по всем 

направлениям «Школы Минпросвещения России», соответствие 

единым требованиям к образовательной среде, школьному 

климату, организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности (180-200 баллов по результатам 

самодиагностики ШМР) 

Обеспечена доступность качественного общего образования для 

достижения стабильно высоких образовательных результатов на 

основе лучших образовательных практик, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов (качество 

знаний по школе не ниже 60%) 

Осуществляется комплексная поддержка и развитие 

личностных и профессиональных компетенций педагогических 

работников 

(непрерывное профессиональное развитие, наставничество, 

адресная помощь и сопровождение) и максимальное 

использование потенциала каждого члена команды (не менее 

30% педагогов вовлечены в систему наставничества) 

Семья – активный участник образовательного и воспитательного 

процесса школы (доля родителей (законных представителей), 

вовлеченных в управление образовательным процессом и в 

проведение учебно-воспитательных мероприятий не менее 60 

%). 

Сформирован уклад общеобразовательной организации и 

воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно- 

нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей (охват обучающихся 

воспитательными мероприятиями – 100%). 

Обеспечены условия для обучения и развития детей с ОВЗ и 

детей-инвалидов (учебно–методическое и кадровое обеспечение 

образовательного процесса для детей с ОВЗ - 100%). 

Расширен перечень дополнительных образовательных услуг 

(охват обучающихся дополнительным образованием не менее 

60%). 

Расширены партнерские отношения/сетевое взаимодействие: 

заключены договоры с профессиональными учебными 

Заведениями 1). 

Организовано профильное и предпрофессиональное обучение, 

предпрофильная подготовка на основе единой модели 

профориентации (вовлечены в профориентационные 

мероприятия 100% школьников 7-11 классов). 

 

 

Сведения о разработчиках 

Администрация МКОУ «Комаровская средняя 

общеобразовательная школа» : 

- директор, Громенко И.И; 

- заместитель директора по УВР Клименко И.И; 

- заместитель директора по УВР Рубан И.П.; 

- заместитель директора по УВР Сварковская Л.Н.; 
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Наименование Содержание 

 - заместитель директора по УВР Клименко И.И.. 

Период реализации Январь 2024 – декабрь 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Этапы реализации 

Программы развития 

 1-й этап – подготовительный (январь-август 2024 года). 

Аналитико-диагностическая 

деятельность. Задачи: 

 анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

 информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

гимназии (информирование через телеграм-канал, 

родительские чаты, размещение информации на сайте, 

проведение родительских собраний); 

 подготовка и корректировка локальных актов (о ВСОКО, 

о профильном обучении, о наставничестве, о школьном 

медиацентре, о формах контроля и промежуточной 

аттестации); 

 разработка методического обеспечения деятельности 

гимназии для реализации магистральных направлений и 

создания условий реализации программы развития; 

 определение стратегии и тактики развития гимназии. 

2-й этап – реализации (сентябрь 2024 года - август 2026 года). 

Задачи: 
 реализация мероприятий подпроектов по каждому 

направлению ШМР дорожной карты программы 

развития 

(«Совершенствование системы управления школой», «Создание 

условий перехода на следующий уровень с учётом восьми 

магистральных направлений развития ШМР», «Построение 

системы персонифицированного профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, обеспечивающей 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов», 

«Повышение уровня вовлеченности родителей в 

образовательный и воспитательный процесс школы», 

«Повышение эффективности системы дополнительного 

образования»); 

 корректировка решений в сфере управления 

образовательной деятельности; 

совершенствование механизмов реализации программы 

развития; 

 достижение гимназией уровня соответствия статусу 

«Школа Минпросвещения России» не ниже среднего. 

3-й этап – обобщающий (сентябрь 2026 - декабрь 2026 года). 

Задачи: 
 самодиагностика; 

 обработка и интерпретация данных; 

 рефлексивный анализ (соотнесение результатов 

реализации программы с поставленными целями и задачами, 
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планируемыми результатами); 

 определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Реализация программы развития предполагается за счет: 

 бюджетного финансирования; 

 

Наименование Содержание 

 
 расширения спектра платных образовательных услуг; 

 повышение доли внебюджетных доходов 

в консолидированном бюджете гимназии 

 

 

 

 

 

 

Контроль реализации 

Постоянный контроль выполнения программы развития 

осуществляет администрация МКОУ «Комаровская средняя 

общеобразовательная школа»  с ежегодным обсуждением 

результатов на итоговом педагогическом совете. 

Административная команда на постоянной основе осуществляет 

ведение мониторинга реализации программы развития 

(внутришкольный мониторинг, НОКОД, анкетирование) анализ 

и рефлексию образовательной деятельности. По итогам 

мониторинга принимаются управленческие решения по 

конкретизации, коррекции, дополнению программы развития на 

соответствие модели и целевому уровню «Школы 

Минпросвещения России». 
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2.Информационная справка об ОО 

 

Наименова

ние 

Содержание 

Основные 

сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Комаровская 

средняя общеобразовательная школа» Кореневского района Курской облвсти . 

МКОУ «Комаровская средняя общеобразовательная школа»  

2. Дата создания (основания) -1.09.1980г. 

3. ИНН-4610002077. 

4.  Учредитель: Администрация Кореневского района. 

5. Сведения о лицензии №2803 от 17 января 2017г,серия 46 Л 01№0000965 

6. Информацию о месте нахождения ОО 307441 Курская обл Кореневский район с 

Комаровка д 100б. 

 7. Контакты: телефон ОО-8(47147)32619 

 Адрес электронной почты ОО-korenevsk785@mail.ru 

 Адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» komarovka.gosuslugi.ru 

  

Сведения  

об 

обучающих

ся  

Количество обучающихся на 2024-2025 учебный год 

 

НОО – 14 

ООО – 51 

СОО – 1 

Из них детей с ОВЗ –1 

Из них детей – инвалидов - 1 
 

Краткая 

характерист

ика 

организаци

онно-

педагогиче

ских 

условий 

  

 

 

 

 
 

 

mailto:ОО-korenevsk785@mail.ru
https://komarovka.gosuslugi.ru/
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Сведения о реализуемых образовательных программах, 

включая внеурочную деятельность и дополнительное образование: Основным 

видом деятельности школы является реализация общеобразовательных программ , 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования. Также школа реализует образовательные программы 

дополнительного образования детей. Школа реализует ФГОС на всех уровнях 

общего образования, с использованием ЭОР или ЦОР, дополнительных учебников 

в электронной форме, 

online тренажеров; дистанционных олимпиад, конкурсов. 

Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский. 

1. Образовательная программа начального общего образования 

Основная образовательная программа начального общего образования 

реализуется  через организацию урочной и внеурочной деятельности в 

соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами. 

Формы организации образовательной деятельности, чередование учебной и 

внеурочной деятельности в рамках реализации основной образовательной 

программы начального общего образования определяет гимназия. 

Нормативный срок обучения - 4 года. Форма обучения: очная. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по внеурочной деятельности. 

 

2. Образовательная программа основного общего образования 

Форма обучения: очная. Нормативный срок обучения - 5 лет. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по внеурочной деятельности. 

Созданы предпрофессиональные классы: психолого-педагогической 

направленности.,IT-класс 

3. Образовательная программа среднего общего образования 

Форма обучения: очная 

  

 

 Нормативный срок обучения – 2 года. 

Утверждены и введены в действие план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по внеурочной деятельности. 

 

В условиях реализации требований ФГОС педагогический коллектив использует 

актуальные образовательные технологии: 

Информационно – коммуникационная технология Технология развития 

критического мышления 

Проектная технология 

Личностно ориентированная технология Технология развивающего обучения 

Здоровьесберегающие технологии Технология проблемного обучения Игровые 

технологии 

Квест-технология 

Модульная технология 
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Технология творческих мастерских 

Кейс – технология 

Технология интегрированного обучения Педагогика сотрудничества 

Технологии уровневой дифференциации 

 

Материально-технические условия 

Материально-техническое обеспечение  позволяет реализовывать в полной мере 

образовательные программы: оборудованы 15 учебных кабинета, 14 из них 

оснащены современной мультимедийной техникой, в том числе: 

− лаборатория по физике; 

− лаборатория по химии; 

− лаборатория по биологии; 

− кабинет технологии ; 

На первом этаже здания оборудованы  спортивный зал, столовая и пищеблок. 

На территории школы находится волейбольная площадка, баскетбольная 

площадка,  теннисные столы, беговая дорожка и площадка ГТО. 

В школе имеются питьевые фонтанчики в количестве  1. 

В рамках госконтракта Мингосуправления по цифровизации образовательных 

учреждений (далее ЦОС) в июне2023 IT инфраструктура была смонтирована, 

проверена на работоспособность установленного обор Основные компоненты 

информационно-образовательной среды: официальный сайт  

komarovka.gosuslugi.ru 

электронный журнал ФГИС «Моя школа» электронные образовательные ресурсы 

сетевые сообщества, официальные страницы месенджеров ВК «Сферум», 

Телеграмм- канал и др.электронные портфолио учащихся и педагогов. 

 

Сведения о 

режиме 

деятельност

и 

Организация образовательного процесса регламентируется календарным 

учебным графиком. 

Режим функционирования устанавливается в соответствии с СанПин 2.4.2.3648- 

20, 1.2.3685-21 и Уставом образовательной организации. и предусматривает для 

учащихся I–XI классов продолжительность учебной недели – 5 дней. 

Организация обучения в условиях пятидневной рабочей недели в V-XI классах 

осуществляется при использовании учебной и внеурочной деятельности в 

соответствии с образовательной программой школы. 

Время работы школы : 

Понедельник – пятница: с 8.30 часов до 17.00 часов. 

В воскресенье и праздничные дни (установленные законодательством 

Российской Федерации) образовательное учреждение не работает. 

Продолжительность учебного года 
Продолжительность учебного года в 1-х классах составляет 33 недели, в 2 - 11 

классах – 34 недели без учета государственной (итоговой) аттестации. 

Учебный год условно делится на  четверти, являющиеся периодами, за 

которые выставляются отметки за текущее освоение образовательной 

программы. 

Количество часов, отведенных на освоение обучающимися учебного плана школы, 

состоящего из обязательной части и части, формируемой участников 

образовательных отношений, не превышает в совокупности величину недельной 

образовательной нагрузки, установленную СанПиН 1.2.3685-21. 
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Расписание уроков составляется с учетом дневной и недельной умственной 

работоспособности обучающихся и шкалы трудности учебных предметов, 

определенной гигиеническими нормативами СанПиН 1.2.3685-21. 

Продолжительность учебной недели 
Учебный план школы определяет максимально допустимую недельную нагрузку 

при 5-дневной учебной неделе 

для обучающихся начальной школы: 

I кл. – 21 ч. в неделю, 

II-IV кл. – 23 ч. в неделю 

для обучающихся   V-XI классов: 

V кл. – 29 ч. в неделю, 

VIкл. – 30 ч. в неделю, 

VII кл. – 32 ч. в неделю, 

VIII-IX кл. – 33 ч. в неделю 

для обучающихся X-XI кл. – 34 ч. в неделю. 

Дополнительные требования при организации обучения в I классе 
Для обеспечения адаптационного периода осуществляется специальный режим 

обучения: обучение в первом полугодии: в сентябре-октябре по 3 урока в день 

по 35 минут каждый, в ноябре-декабре по 4 урока в день по 35 минут каждый и 

один раз в неделю – 5 уроков, за счёт урока физической культуры; в январе-мае 

- по 4 урока в день и 1 раз в неделю-5 уроков, за счёт урока физической 

культуры по 40 минут каждый. 

В середине учебного дня организуется динамическая пауза 

продолжительностью – 40 минут. 

Часы внеурочной деятельности реализуются в объеме до 10 часов в неделю 

Сведения о 

работниках 

ОО 

Укомплектованность кадрами составляет 100%. 
 

Сведения об образовании педагогических работников: 

Количество педагогов, имеющих высшее образование – 15 чел., из них высшее 

педагогическое – 15 чел.,  

количество педагогов, имеющих среднее профессиональное образование – 3 чел., 

из них – среднеспециальное педагогическое – 3  чел.,  

Количество педагогов-студентов педагогического ВУЗа – 2 чел,  

Количество педагогических работников, имеющих государственные и 
ведомственные награды РФ (Почетный, заслуженный) –2 чел. 

Сведения о педагогическом стаже работников: 

до 2-х лет –  1  чел., 6  %; 
от 3 до 5-ти лет – 2 чел., 1 2  %; 

 от 6 до 10-ти лет – 4  чел., 2 4  %; 

от 11 до 20-ти лет – 1  чел., 6 %; 

более 20 лет – 10 чел., 52 %; 

работающие пенсионеры -  6   чел.,  36 %; 

молодые специалисты (возраст до 35 лет, стаж работы до 3 лет) –  1  чел., 6  %; 

Кадровый состав 
 

№ 

п/

п 

Предметы 

учебного плана 

Всего 

педагог

ов 

соответств
ие 

занимаемо

й 

должности 

первая 

категор

ия 

высшая 

категор

ия 

без 

категор

ии 

 Администрация 4 0 2 0 2 
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1 Начальная 

школа 

4 0 4 0 0 

2 Русский язык 3 2 1 0 0 

3 Математика 2 0 1 0 1 

4 Физика/Информат
ика 

1 1 0 0 0 

5 Химия/Биология 1 0 1 0 0 

6 География 1 1 0 0 0 

7 История 1 1 0 0 0 

8 Иностранный 

язык 

1 0 1 0 0 

9 Физическая 

культура 

1  1 0 0 

10 Технология 1 1 0 0 0 

11 ИЗО/Музыка/ОДН
КНР 

2 1 0 1 0 

12 Педагог- 

психолог 

1 1 0 0 0 

13 Социальный 

педагог 

1 1 0 0 0 

 

 

На начало 2024 – 2025 учебного года 84 % педагогических работников 

аттестованы, 5 0  % имеют первую категорию. 

В школе реализуется целевая модель наставничества «Учитель – 

учитель»,»Учитель –ученик» в форматах: 

1. Опытный педагог – молодой специалист (2 пары) 

2. Опытный классный руководитель – молодой специалист (1 пара) 
 

 

 

Краткая 

характерист

ика 

окружающе

го социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

Школа расположена в удаленности отт школы искусств, детской  библиотеки, 

информационного центра и детских садов и др учереждений района. 

Окружающая школу социальная среда обуславливает возможность 

взаимодействия с сельским ДК , сельской библиотекой. Жилой фонд села состоит 

преимущественно из зданий, построенных в 60-90 годах. 

Краткое 

описание 

достижений 

2022г    
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ОО за 

предыдущи

е 3 года 

Всероссийская акция 

«Наследники победы» 

Всероссийский 2 Ивашура Тимур 

Конкурс «Вектор успеха» Федеральный  1 Участник  

Таран Анастасия 

Районное мероприятие 

«Операция «Покормите птиц 

зимой» 

Муниципальный 1 Диплом 

Павленко Полина 

Районный конкурс «Свет 

Рождества» 

Муниципальный 15 Диплом I степени: 

Мягких Милана  

Служеникин Даниил 

Грамоты: 

Матюненко Никита 

Матюненко Евгений 

Резник Ксения 

Мирошниченко Дарья 

Мирошниченко Любовь 

Антипин Тимофей 

Лобанов Артем 

Демидов Богдан 

Русина Татьяна 

Резник Дмитрий 

Всероссийский детский 

фестиваль народной культуры 

«Наследники традиций» 

Муниципальный 

этап 

2 Диплом победителя: 

Иванова Влада 

Детский коллектив 

«Росинка» 

Районный конкурс детско-

юношестского творчества по 

противопожарной и аварийно-

спасательной техники 

«Неопалимая купина» 

Муниципальный 2 Грамота: 

Буга Даниил 

Районный конкурс 

«Пасхальная радость – в 

каждый дом» среди 

общеобразовательных 

организаций Кореневского 

района 

Муниципальный 10 Грамота: 

Замараева Владислава 

Буга Даниил 

Матюненко Ирина 

Мягких Милана 

Служеникин Даниил 
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Павленко Татьяна 

Николаенко Светлана 

Ткачева Полина 

Районный конкурс рисунков по 

ПДД «Детству – безопасные 

дороги» среди 

общеобразовательных 

организаций  района 

Муниципальный 2 Грамота: 

Демьян Дарья 

Районное спортивно-массовое 

мероприятие «Районные 

соревнования по 

легкоатлетическому кроссу 

среди школьных спортивных 

клубов общеобразовательных 

организаций Кореневского 

района» 

Муниципальный 5 Диплом II степени  

общекомандное 

Диплом I степени: 

Бондаренко Ангелина 

Коржов Иван  

2023-2024 год 

 
 

 

 

Наименование 

мероприятия 

 

 

Уровень 

Кол- во 

участ 

ников 

 

Результаты 

«Большой фестиваль 

детского и юношеского 

творчества среди 

обучающихся 

образовательных 

организаций Курской 

области» 

Региональный 2 Диплом I степени: 

Антипин Владислав 

Диплом II степени: 

Таран Анастасия 

«Большой фестиваль 

детского и юношеского 

творчества среди 

обучающихся 

образовательных 

организаций Кореневского 

района» 

Муниципальный 17 Диплом лауреата (2024г): 

Антипин Владислав 

Таран Анастасия 

Диплом II степени (2023г): 

Антипин Владислав 

Таран Анастасия 

Диплом II степени (2024г): 

Коржов Иван 

Диплом III степени (2023г): 

Антипин Владислав 
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Таран Анастасия 

Коржов Иван 

Театр «Я-актёр!» 

Грамота: 

Бурцев Глеб 

Онлайн-конкурс рисунков 

«Космос – мир фантазий» 

Муниципальный  2 Диплом призера: 

Ивашура Тимур 

Мирошниченко Дарья 

Конкурс чтецов «Живая 

классика» 

Муниципальный 4 Диплом за участие: 

Мирошниченко Любовь 

Таран Анастасия 

Коржов Иван 

Рубан Александр 

Всероссийская акция 

«Спасибо за заботу» 

Федеральный 1 Матюненко Кристина 

Всероссийская акция «Я – 

гражданин России» 

Муниципальный 7 Призеры: 

Вдовенко Александра 

Ковтун Юлия 

Коржов Иван 

Павленко Алексей 

Ревенко Надежда 

Сытник Дарья 

Герт Богдан 

Всероссийская акция 

«Стихи Победы» 

Муниципальный  2 Павленко Максим 

Павленко Алексей 

Всероссийская акция 

«Путь к науке» 

Муниципальный  1 Участник  

Всероссийская акция ко 

Дню пожилых людей. 

Конкурс «На одной волне»  

Всероссийский  1 Сертификат участника  

Сытник Дарья  

Акция ко Дню отца. 

Конкурс «Мой папа может 

всё», «Супер папа» 

Муниципальный  3 Ивашура Тимур 

Резник Дмитрий 

Матюненко Кристина 

Акция к Международному 

дню ребенка 

Муниципальный  1 Участник  
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Конкурс «Патриотический 

марафон» 

Муниципальный  3 Синельникова Марина 

Сытник Дарья 

Павленко Максим   

Всероссийская акция КОЦ 

Туризма «История и 

традиции Курского края» 

Всероссийский  1 Сытник Дарья  

Всероссийская акция 

«Письмо в Блокадный 

Ленинград» 

Всероссийский  1 Павленко Алексей  

Конкурс рисунков 

«Эколята – молодые 

защитники Природы»  

Муниципальный  1 Ивашура Тимур 

Акция «Сказки народов 

России» в рамках проекта 

«Культура для 

школьников» 

Муниципальный  1 Ивашура Тимур 

Акция «Читаем вместе» Муниципальный  1  

Областной конкурс «Улица 

моего детства» 

Областной  1 Сертификат участника 

Ивашура Тимур 
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов 

самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов 

Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оцениван

ия 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистр

альное 

направл

ение, 

ключево

е 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация 

учебно-

исследовательск
ой и проектной 

деятельности(кр

итический 
показатель) 

Обучающи

еся 

участвуют 
в 

реализации 

проектной 
и/или 

исследоват

ельской 

деятельнос
ти 

1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Образовате

льный 

процесс 

  

2 Реализация 

учебных планов 
одного или 

нескольких 

профилей 

обучения, 
предоставление 

обучающимся 

возможности 
формирования 

индивидуальны

х учебных 

планов(критиче
ский показатель) 

Реализация 

1 профиля 
или 1 

индивидуа

льного 

учебного 
плана  

1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Знание» 

Образовате

льный 
процесс 

Отсутствие 

квалифицирова
нных 

педагогов, 

которые могут 

обеспечивать 
реализацию 

программ 

учебных 
предметов на 

профильном, 

углубленном 

уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами 

по реализации 
образовательных 

программ: предметов, 

курсов, практик, 

проектов 
(университетские 

преподаватели ведут 

профильные 
занятия). 

 Использование 

сетевых форм 

реализации 
образовательной 

деятельности, 

привлечение 

специалистов/педагог
ических работников 

из других 

образовательных 
организаций для 

организации 

профильного 

обучения, обучения 
по индивидуальным 

учебным планам. 
 Использование 

модульного принципа 
осовения 

образовательных 
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программ (одна 

программа 

реализуется 

несколькими 
педагогами, 

обладающими 

большими 
компетенциями по 

определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов 

к повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и 
олимпиадах. 

Низкий 

уровень 

профессиональ
ных 

компетенций 

педагогических 
работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 
составлении 

индивидуальны

х учебных 
планов и 

обучении по 

индивидуальны
м учебным 

планам. 

 Организация 

адресной 

организационно-

методической 
помощи педагогам в 

составлении и 

реализации учебных 
планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 
ИОМов. 

 Использование 

методологий 

менторства и 
наставничества для 

персонифицированно

й помощи 
педагогическим 

работникам в 

составлении и 

реализации учебных 
планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 
учебных планов, 

ИОМов. 
 Повышение 

мотивации учителя, 
актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

подготовке 
обучающихся к 

 Назначение педагога-
куратора для 

индивидуального 

сопровождения 



19 
 

выбору 

профиля 

обучения.   

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов 

ГИА, по определнию 
профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 
выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей 
развития. 

 Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 
по принятию идей 

персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая 
база, нет 

оборудования 

для 

экспериментов, 
лабораторных 

работ и 

опытов. 

 Организация сетевого 
взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 
допобразования, 

вузами, 

технопарками, и т. д. 

по использованию 
материально-

технической базы. 
 Организация 

создания 
муниципального 

«ресурсного центра», 

в котором дети 
изучают углубленные 

курсы, а предметы на 

базовом уровне 

проходят в школах «у 
дома». 

 Привлечение 

дополнительных 

источников 
финансирования, в 

том числе 

внебюджетных 
источников 

финансирования, 

участие в грантовых 

конкурсах. 
Недостаточное 

качество 

управления 
формирование

 Актуализация 
требований ЛНА 

(Положение об 

организации 
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м и 

функционирова

нием системы 

методического 
и 

организационн

о-
педагогическог

о обеспечения 

профильного 
обучения, 

дифференциац

ии и 

индивидуализа
ции обучения. 

профильного 

обучения, 

индивидуальных 

учебных планах, 
ИОМ педагогических 

работников). 
 Проведение 

самообследования 
ресурсных условий 

(материально-

технических, 
кадровых, 

информационных и 

др.) для реализации 

профильного 
обучения в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

административного 

контроля 

организации 

профильного 
обучения. 

 Осуществление 

экспертизы учебных 

планов профилей и 
индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их 
соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 
 Проведение 

диагностики 
способностей, 

образовательных и 

профессиональных 
потребностей 

обучающихся в 

профильном 
обучении. 

 Организация 

обучения педагогов 

по составлению 

индивидуальных 
учебных планов, 

ИОМов. 
 Организация 

обучения педагогов 
на курсах повышения 

квалификации по 

преподаванию 
предметов на 

профильном уровне. 
 Использование 

автоматизированных 
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систем по 

организационно-

управленческихм 

вопросам (учет 
персональной 

нагрузки 

обучающихся и 
педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 

составление и 
корректировка 

расписания). 
Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 
профильному 

обучению.  

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 
обучающимися и 

родителями 

(законными 
представителями) о 

важности 

профильного 

обучения 
обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных 

мер (посещение 

производственных 

предприятий, 
организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего 
и среднего 

профессионального 

образования), 
использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие 
диагностики 

запросов на 

профильное 
обучение. 

 Организация 

психолого-
педагогической 

диагностики по 

выявлению 
индивидуальных 

запросов на 

профильное 

обучение. 
Не 

обеспечивается 

реализация 
требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 
профильного 

обучения, в том 

 Обеспечение  
профессиональной 

ориентации и   

предоставление 
возможности 

каждому 

обучающемуся 

проявить свои 
интеллектуальные и 
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числе в форме 

ИУП.   
творческие 

способности при 

изучении  учебных 

предметов, которые 
необходимы для 

продолжения 

получения 
образования и 

дальнейшей трудовой 

деятельности в 
областях, 

определенных 

Стратегией научно-

технологического 
развития. 

 Включение в 

основную 

образовательную 
программу учебных 

планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с 
требованиями ФГОС. 

 Предоставление 

бучающимся в 

соответствии с 
требованиями ФГОС 

СОО возможность 

формирования 
индивидуальных 

учебных планов, 

включающих 

обязательные 
учебные предметы, 

изучаемые на уровне 

среднего общего 
образования (на 

базовом или 

углубленном уровне), 
дополнительные 

учебные предметы, 

курсы по выбору 

обучающихся. 
 Обеспечение 

требования ФГОС 

СОО к реализации 

учебных планов 
одного или 

нескольких профилей 

обучения 

(естественно-
научный, 

гуманитарный, 

социально-
экономический, 

технологический, 

универсальный). 
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 Обеспечение 
формирования 

индивидуальной 

траектории развития 

обучающегося 
(содержание учебных 

предметов, курсов, 

модулей, темп и 
формы образования), 

реализация ИУП. 
 Обеспечение 

возможности 
индивидуального 

развития 

обучающихся 

посредством 
реализации 

индивидуальных 

учебных планов с 
учетом получения 

предпрофессиональн

ых знаний и 

представлений, 
направленных на 

осуществление 

осознанного выбора 
образовательной 

программы 

следующего уровня 
образования и (или) 

направленности. 
 Обеспечение 

кадровых,  

материально-
технических и 

финансовых ресурсов 

для реализации ИУП. 
 Обеспечение 

изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) 
способностей и 

возможностей, 

познавательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся, 

которые могут 
служить основанием 

для разработки ИУП. 
 Обеспечение 

вариативности 

содержания 
образовательных 

программ, 

соответствующих 
образовательным 
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потребностям и 

интересам 

обучающихся. 
3 Реализация 

федеральных 

рабочих 

программ по 
учебным 

предметам (1‒11 

классы) 

(критический 
показатель) 

100% 
учителей 

используют 

программы 
учебных 

предметов, 

содержани

е и 
планируем

ые 

результаты 
которых не 

ниже 

соответств

ующих 
содержани

я и 

планируем
ых 

результатов 

федеральн
ых рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Знание» 

Образовате
льный 

процесс 

  

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 
пособиями, в 

том числе 

специальными 

учебниками и 
учебными 

пособиями для 

обучающихся с 
ОВЗ 

Обеспечен

о 

учебникам
и в полном 

объеме 

1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Образовате

льный 

процесс 

Не 

актуализирован 

перечень 
учебников и 

учебных 

пособий 

согласно ФПУ 
для 

обеспечения 

ООП. 

 Применение 
электронного учета 

библиотечного 

фонда. 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение 
внебюджетных 

фондов (грантов, 

инвестиций). 
Отсутствие 
перспективног

о 

прогнозирован
ия контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование 

динамики 
контингента 

обучающихся, 

разработка 
перспективного 

плана закупки 

учебников. 
Неэффективное 
распределение 

и 

использование 
финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы 

контроля 
использования 

финансовых 

ресурсов. 
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Отсутствие 

своевременног

о обеспечения 

учебниками и 
учебными 

пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение 
нормативной базы 

(федеральный 

перечень учебников). 
 Проведение анализа 

наличия в полном 
объеме учебников и 

учебных пособий. 
 Организация поиска 

и обмена учебниками 
с другими 

общеобразовательны

ми организациями. 
 Обеспечение 

регулярного контроля 

своевременногого 

оформления  заказа 

на обеспечение 
общеобразовательной 

организации 

учебниками и 
учебными пособиями 

в полном объеме. 
5 Применение 

электронных 
образовательны

х ресурсов 

(ЭОР) из 
федерального 

перечня 

Предусмот

рено 
1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Знание» 

Образовате

льный 
процесс 

  

6 Углубленное 

изучение 
отдельных 

предметов 

Углубленно

е изучение 
одного или 

более 

предметов 
реализуетс

я не менее 

чем в 

одном 
классе 

одной из 

параллелей 
со 2 по 9 

класс  

1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Знание» 

Образовате

льный 
процесс 

Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 
предметов.   

 Организация 

психолого-

педагогической 
диагностики по 

выявлению 

образовательных  
интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов 
обучающихся. 

 Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 
обучающихся по 

изучению 

образовательных 
запросов и ожиданий. 

 Проведение 

разъяснительной 

работы 

(индивидуальной, 
групповой) с 

обучающимися, 

родителями 
(законными 

представителями) о 
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важности 

углубленного 

изучения предметов 

для развития 
способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися, их 
родителями 

(законными 

представителями) о 

необходимости 
углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 
интеллектуального 

развития, подготовки 

к продолжению 

обучения 
образовательных 

организациях 

высшего и среднего 
профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 
финансировани

я ИУП. 

 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 
финансовых 

ресурсов,   

обеспечивающих  
реализацию ООП, в 

том числе 

углубленное 
изучение отдельных 

предметов в рамках 

ИУП. 
Не 
используются 

возможности 

реализации 
образовательно

й программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий 

для реализации ООП 
в сетевой форме: 

выявление 

дефицитов, 
заключение сетевых 

договоров, 

мониторинг. 
 Создание 

муниципального 
«ресурсного центра», 

в котором дети 

изучают углубленные 
курсы, а предметы на 

базовом уровне 

проходят в школах «у 
дома». 
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Отсутствие 

системы 

изучение 

интересов и 
запросов 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей

). 

 Организация 
психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 
образовательных  

интересов и 

потребностей, 
способностей и 

талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по 

изучению запросов и 
ожиданий. 

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 
сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов 
ГИА, по определнию 

профиля, личного 

образовательного 
маршрута и т. д. 

 Индивидуальная 

работа с родителями 

детей по принятию 
идей персонализации 

в образовательной 

деятельности. 
Отсутствие 
системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация 

системы 
формирования и 

обработки 

образовательных 
запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 
результатов, 

полученных в 

иных 
организациях. 

 Принятие локально-
нормативных актов 

по взаимозачету 

образовательных 
результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 
требований 

ФГОС по 

реализации 
углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Проведение 
самообследования 

ресурсных 

(материально-
технических, 

информационных) 

условий для 
организации 

углубленного 
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изучения отдельных 

предметов. 
 Осуществление 

анализа содержания 

образовательных 
программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение 

диагностических 
исследований по   

выявлению 

способностей, 
одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий 

уровень 

профессиональ
ной предметно-

методической 

компетентност

и 
педагогических 

работников в 

осуществлении 
углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Организация 
адресной 

методической 

помощи педагогам в 
организации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 
 Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества для 
персонифицированно

й помощи 

педагогическим 

работникам в 
организации 

углубленного 

изучения отдельных 
предметов. 

 Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 
квалификации по 

вопросам методики 

преподавания 

предмета на 
углубленном уровне. 

 Повышение 

мотивации учителя к 

преподаванию 
предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер 
морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 
педагогических 

работников, 

способных 

 Использование 

сетевых форм 
реализации 

образовательных 
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обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 
предметов. 

программ изучения 

отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагог
ических работников 

из других 

образовательных 
организаций для 

углубленного 

изучения отдельных 
предметов. 

 Развитие партнерства 

с вузами, 

привлечение 

университетских 
преподавателей для 

реализации 

углубленного 
изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение 

муниципального 
«ресурсного центра», 

в котором 

обеспечивается 
изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 
регламентирую

щего формы, 

порядок, 
периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
(критический 

показатель) 

100% 
учителей и 

членов 

управленче
ской 

команды 

школы 
соблюдают 

требования 

локального 

акта, 
регламенти

рующего 

формы, 
порядок, 

периодичн

ость 
текущего 

контроля 

успеваемос

ти и 
промежуто

чной 

аттестации 
обучающих

ся 

1 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Знание» 

Функциони
рование 

объективно

й 
внутренней 

системы 

оценки 
качества 

образовани

я 

  

8 Реализация и 

соблюдение 
требований 

100% 

учителей и 
членов 

1 Магистра

льное 
направлен

Функциони

рование 
объективно
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локального акта, 

регламентирую

щего 

внутреннюю 
систему оценки 

качества 

образования 
(критический 

показатель) 

управленче

ской 

команды 

школы 
соблюдают 

требования 

локального 
акта, 

регламенти

рующего 
внутренню

ю систему 

оценки 

качества 
образовани

я 

ие 

«Знание» 
й 

внутренней 

системы 

оценки 
качества 

образовани

я 

9 Планирование 

оценочных 
процедур с 

учетом графиков 

проведения 
федеральных и 

региональных 

(при наличии) 
оценочных 

процедур 

(сводный 

график 
оценочных 

процедур 

размещен на 
официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Знание» 

Функциони

рование 
объективно

й 

внутренней 
системы 

оценки 

качества 
образовани

я 

  

1

0 
Наличие 

выпускников 11 
класса, 

получивших 

медаль За 
особые успехи в 

учении (I и 

(или) II степени) 

Отсутствие 

выпускник
ов 11 

класса, 

получивши
х медаль 

«За особые 

успехи в 
учении», 

которые 

набрали по 

одному из 
предметов 

ЕГЭ менее 

70 баллов 

1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Знание» 

Функциони

рование 
объективно

й 

внутренней 
системы 

оценки 

качества 
образовани

я 

  

1

1 
Образовательна

я организация 

не входит в 

перечень 
образовательны

х организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов 

образовате

льная 

организаци

я не входит 
в перечень 

образовате

льных 
организаци

й с 

признакам

1 Магистра

льное 

направлен

ие 
«Знание» 

Функциони

рование 

объективно

й 
внутренней 

системы 

оценки 
качества 

образовани

я 

Не 

обеспечивается 

объективность 

процедур 
оценки 

качества 

образования, в 
том числе 

организации 

контроля за 

 Обеспечение 
повышения 

объективности 

оценки 

образовательных 
результатов  и 

оценочных процедур. 
 Организация  

прохождения курсов 
повышения 
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и 

необъектив

ных 

результатов 
по итогам 

предыдуще

го учебного 
года 

соблюдением 

порядка/реглам

ента 

проведения 
оценочных 

процедур. 

квалификации по 

вопросам 

формирования 

объективной ВСОКО. 
 Обеспечение 

получения 

актуальной, 

достоверной и 
объективной 

информации о  

качестве подготовки 
обучающихся. 

 Обеспечение  

прогнозирования  

результатов внешней 

незавивимой 
оценочной 

процедуры (ОГЭ, 

ВПР и др.), 
сопоставление 

прогноза с 

результатами 

обучающихся,выстра
ивание системы 

работы по 

преодолению 
расхождения. 

Отсутствие 

единых 

требований к 
системе оценки 

образовательн

ых достижений 
обучающихся. 

 Обеспечение 

разработки 

утверждения перечня 

форм промежуточной 
аттестации, текущего 

контроля 

успеваемости по 
каждому предмету, 

установление норм и 

порядка оценивания 
для каждой фоормы, 

внесение изменений 

/дополнений в 

локальные 
нормативные акты, 

регламенитирующие 

текущий контроль 
успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 
обучающихся. 

Учителя не 

владеют 

технологией 
критериальног

о оценивания. 

 Обеспечение 
изучения учителями 

технологии 

критериального 
оценивания, 

административный 

контроль 
внедрения/применени

я системы 
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критериального 

оценивания. 
Учителя не 

владеют 
технологией 

разработки 

контрольных 
измерительных 

материалов, 

обеспечивающ

их 
объективную 

оценку 

образовательн
ых 

достижений. 

 Обеспечение 

использования 

стандартизированных 
современных 

контрольных 

измерительных 
материалов при 

проведении процедур 

внутренней оценки. 
 Организация 

изучения и 
использования 

учителями 

универсальных 
кодификаторов 

распределенных по 

классам проверяемых 
элементов 

содержания и 

требований к 

результатам освоения   
образовательной 

программы 

разработанных для 
процедур оценки 

качества 

образования,размеще

нных на 
официальном сайте 

ФИПИ. 
 Обеспечение 

обучения учителей 
разработке надежных 

и валидных 

контрольных 
измерительных 

материалов, 

соответствующих 

требованиям ФГОС, 
развитие умения 

составлять 

спецификацию 
контрольной/проверо

чной/диагностическо

й работы  и 
достаточного 

количества 

параллельных 

вариантов. 
 Организация работы 

методических 

объединений по 

разработке и 
формированию банка 

контрольных 

измерительных 
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материалов, 

организация 

внутренней 

экспертизы 
разработанных 

учителями 

контрольных 
измерительных 

материалов, 

обеспечение 
отсутствия ошибок и 

некорректных 

формулировок. 
Недостаточное 
понимание 

педагогически

ми 

работниками 
значения 

объективной 

оценки 
учебных 

достижений, 

текущих и 
итоговых 

результатов 

освоения 

основной 
образовательно

й программы 

обучающимися
. 

 Проведение 

обучающих 
семинаров с 

педагогическими 

работниками по 
преодолению рисков 

получения 

необъективных 

результатов. 
 Организация 

адресной 

организационно-

методической 
помощи 

педагогическим 

работникам по 

вопросам 
обеспечения 

объективной оценки 

качества подготовки 
обучающихся. 

 Внедрение 

методологий 

менторства и 
наставничества для 

персонифицированно

й помощи 

педагогическим 
работникам по 

вопросам 

обеспечения 
объективной  оценки 

качества подготовки 

обучающихся. 
 Организация 

обучения на курсах 

повышения 

квалификации по 

вопросам оценки 
качества подготовки 

обучающихся. 
 Повышение 

мотивации учителя, 
актуализация мер 
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морального и 

материального 

стимулирования  

педагогических 
работников к 

объективной оценке 

образовательных 
достижений. 

1

2 
Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 
получивших 

аттестаты об 

основном 
общем 

образовании, в 

общей 

численности 
выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 

выпускник

ов 9 класса, 
не 

получивши

х аттестаты 
об 

основном 

общем 

образовани
и 

1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Функциони

рование 

объективно
й 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образовани

я 

  

1

3 
Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 
получивших 

аттестаты о 

среднем общем 
образовании, в 

общей 

численности 
выпускников 11 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускник

ов 11 
класса, не 

получивши

х аттестаты 
о среднем 

общем 

образовани
и  

1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Функциони

рование 

объективно
й 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образовани
я 

  

1

4 
Реализация 

рабочих 

программ 
курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 
Разговоры о 

важном 

(критический 
показатель) 

Обучающи

мся 

обеспечено 
не менее 5‒

9 часов 

еженедельн

ых занятий 
внеурочной 

деятельнос

тью  

2 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор
ения 

образовате

льных 

интересов 
и 

потребност

ей 
обучающих

ся 

Не 

обеспечивается 

реализация 
внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 
ФГОС. 

 Организация 
выявления 

способностей, 

склонностей 
образовательных 

интересов и  

потребностей 

обучающихся. 
 Организация 

выявления запросов и 

ожиданий родителей 

(законных 
предстваителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих 

групп педагогических 
работников для  

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесен
ия корректировок в 

программы  курсов 
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внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 
деятельности  

формирования и 

развития конкретных 
планируемых  

предметных и 

метапредметных 
результатов. 

 Обеспечение 

качества 

образовательной 

деятельности на 
занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга  

качества 

образовательной 

деятельности на 
занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга 

результатов 

образовательной 
деятельности. 

 Создание 

материально-

технических, 

информационно-
технических условий 

для эффективной 

реализации рабочих 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 
числе курса 

«Разговоры о 

важном». 
Недостаточный 
уровень 

профессиональ

ных 
компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 
реализации 

программ 

внеурочной 
деятельности. 

 Организация 

адресной 
организационно-

методической 

помощи педагогам в 
составлении и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение 

методологий 

менторства и 
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наставничества для 

персонифицированно

й помощи 

педагогическим 
работникам в 

вопросах 

составления и 
реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

обучения на курсах 

повышения 

квалификации по 

организации учебно-
исследовательской и 

проектной 

деятельности в 
рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение 

мотивации учителя, 

актуализация мер 
морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 
помещения) 

для реализации 

программ 
курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение 
партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 
взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 
организациями 

высшего и среднего 

профессионального 
образования, 

культуры, науки, 

использование новых 

форматов 
взаимодействия для 

восполнения 

недостающих 
кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 
организации; -

взаимодействие с 

организациями, 
предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально-
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производственной 

среды, помещений 

для реализация 

рабочих программ 
курсов внеурочной 

деятельности; - 

использование 
сетевых форм 

реализации 

образовательной 
деятельности. 

1

5 
Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональн

ом этапе  

2 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор
ения 

образовате

льных 

интересов 
и 

потребност

ей 
обучающих

ся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся 
во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы 
работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, 
поддержку и 

сопровождение, 

развитие 
интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение 

мотивации и 

интереса 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении на всех 
уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от 
школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и 
интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 
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результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 
этапа. 

 Создание системы 

мер морального и 

материального 
стимулирования 

педагогических 

работников, 
обеспечивающих 

участие обучающихся 

в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 
обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 
Не 

обеспечивается 

подготовка 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 
анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного 

этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 
подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключ

ительном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  

развития предметно-
методических 

компетенций 

учителей, 
обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 
работников в 

качестве эксперта, 

члена жюри на 
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различных этапах 

проведения 

олимпиады. 
 Привлечение 

партнеров из вузов в 
рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения 
подготовки 

обучающихся. 
1

6 
Наличие 

победителей и 
призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников 

Наличие 

победителе
й и (или) 

призеров 

муниципал
ьного этапа 

Всероссийс

кой 
олимпиады 

школьнико

в 

1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие 
удовлетвор

ения 

образовате
льных 

интересов 

и 
потребност

ей 

обучающих

ся 

Недостаток 

организации 
вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 
движение 

школьников и 

подготовки к 
участию 

обучающихся 

во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одвренными 

детьми, включающую 
выявление, 

поддержку и 

сопровождение, 
развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение 

разработки программ 
подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
движении на всех 

уровнях от 

школьного до 
всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 
уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 

мотивации и 

интереса 

обучающихся к 
участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  
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муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 
педагогических 

работников, 

обеспечивающих 
участие обучающихся 

в олимпиадном 

движении. 
 Создание системы 

мер морального и 
материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 
участвующих в 

олимпиадном 

движении. 
Не 
обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа результатов 
школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 
результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 
этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 
обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключ
ительном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  

развития предметно-

методических 
компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 
подготовку 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в 
качестве эксперта, 

члена жюри на 

различных этапах 
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проведения 

олимпиады. 
 Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 
взаимодействия для 

обеспечения 

подготовки 
обучающихся. 

1

7 
Сетевая форма 

реализации 

общеобразовате
льных программ 

(наличие 

договора(-ов) о 
сетевой форме 

реализации 

общеобразовате
льных 

программ;налич

ие 

общеобразовате
льных 

программ, 

реализуемых в 
сетевой форме) 

Осуществл

яется 

сетевая 
форма 

реализации 

общеобраз
овательных 

программ 

1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие 

удовлетвор
ения 

образовате

льных 
интересов 

и 

потребност
ей 

обучающих

ся 

  

1

8 
Реализация 

программы 

(плана) 
мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 
качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 
образования и т. 

п.) 

Реализация 

в течение 2 

и более лет 

3 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 
организаци

и 

образовани
я 

обучающих

ся с 

ограниченн
ыми 

возможнос

тями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно
стью 

  

1

9 
Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в 
части 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

в том числе 
посредством 

организации 

инклюзивного 
образования 

Разработан

ы 

отдельные 
ЛА, или 

есть 

указание в 
общих ЛА 

на 

особенност

и 
организаци

и 

образовани
я 

обучающих

2 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 
организаци

и 

образовани
я 

обучающих

ся с 

ограниченн
ыми 

возможнос

тями 
здоровья 

(ОВЗ), с 
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ся с ОВЗ, с 

инвалидно

стью по 

всем 
вопросам 

инвалидно

стью 

2

0 
Кадровое 

обеспечение 
оказания 

психолого-

педагогической 

и технической 
помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечен

о 
полностью 

2 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 
для 

организаци

и 

образовани
я 

обучающих

ся с 
ограниченн

ыми 

возможнос

тями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно
стью 

  

2

1 
Программно-

методическое 

обеспечение 
обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательны

м программам 

Разработан

ы 

адаптирова
нные 

основные 

общеобраз
овательные 

программы 

и 
адаптирова

нные 

дополнител

ьные 
общеобраз

овательные 

программы 

2 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 
организаци

и 

образовани
я 

обучающих

ся с 
ограниченн

ыми 

возможнос

тями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно
стью 

  

2

2 
Обеспечение 

информационно

й открытости, 
доступности 

информации об 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

(за 

исключением 

персональной 
информации, в 

том числе о 

состоянии 
здоровья 

обучающихся) 

Информац

ионный 

блок на 
официальн

ом сайте 

общеобраз
овательной 

организаци

и с 
регулярно 

обновляем

ой 

информаци
ей 

3 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 
организаци

и 

образовани
я 

обучающих

ся с 
ограниченн

ыми 

возможнос

тями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно
стью 
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2

3 
Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательны

м программам (в 

соответствии с 
рекомендованны

ми психолого-

медико-

педагогической 
комиссией 

вариантами 

адаптированных 
образовательны

х программ) 

Обеспечен

о 

учебникам

и в полном 
объеме   

1 Магистра

льное 

направлен

ие 
«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организаци
и 

образовани

я 
обучающих

ся с 

ограниченн
ыми 

возможнос

тями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Невыполнение 

управленческо

й командой 

общеобразоват
ельной 

организации 

административ
ной функции 

контроля за 

своевременным 
учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированны
м 

образовательн

ым 

программам 
(при наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 

рекомендованн

ыми 
психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированны

х 
образовательн

ых программ). 

 Проведение анализа 
обеспеченности 

образовательной 

организации 

учебниками и 
учебными пособиями 

с целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной 

подачи заявок на 

обеспечение 
учебниками и 

учебно-

дидактическое 

пособиями в полном 
объеме для 

организации 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 
и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 
 Осуществление 

контроля за 
своевременным 

обеспечением 

учебниками и 
учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для 
организации 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии 

обучающихся с ОВЗ) 

и в соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 
комиссией 
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вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Обеспечение 

приобретения 

учебников для 

инклюзивного 
образования. 

2

4 
Наличие 

специальных 

технических 
средств 

обучения (далее 

‒ТСО) 
индивидуальног

о и 

коллективного 
пользования 

оснащены 

ТСО 

отдельные 
рабочие 

места для 

обучающих
ся с ОВЗ, с 

инвалидно

стью   

1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 
организаци

и 

образовани
я 

обучающих

ся с 
ограниченн

ыми 

возможнос

тями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно
стью 

Невыполнение 

управленческо

й командой 
общеобразоват

ельной 

организации 
административ

ной функции 

контроля за 
наличием ТСО 

индивидуально

го и 

коллективного 
пользования, 

автоматизирова

нных рабочих 
мест (при 

наличии в 

общеобразоват

ельной 
организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью

). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 
специальными 

техническими 

средствами обучения 
индивидуального и 

коллективного 

пользования с целью 
выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной 

подачи заявок на 
оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и 
классов для 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Обеспечение 

контроля наличия 
ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 
пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 
наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью) 

 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
2

5 
Применение 

электронных 
образовательны

х ресурсов и 

дистанционных 
образовательны

х технологий в 

образовании 
обучающихся с 

Предусмот

рено 
1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 
для 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих
ся с 
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ОВЗ, с 

инвалидностью 
ограниченн

ыми 

возможнос

тями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно
стью 

2

6 
Создание 

условий для 

профессиональн
ого развития и 

совершенствова

ния 
профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 
части обучения 

и воспитания 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью , 

в том числе 
посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за 
три последних 

года) 

Не менее 

80% 

педагогиче
ских 

работников 

прошли 
обучение  

(за три 

последних 

года)  

2 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 
организаци

и 

образовани
я 

обучающих

ся с 

ограниченн
ыми 

возможнос

тями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно
стью 

Слабый 

контроль за 

своевременным 
обучением 

педагогов на 

КПК по 
вопросам 

профессиональ

ного развития и 

совершенствов
ания 

профессиональ

ных 
компетенций 

педагогических 

работников в 
части обучения 

и воспитания 

обучающимися 

с ОВЗ, с 
инвалидностью

. 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным 
обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 
воспитания  

обучающимися с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Недостаток 
профессиональ

ных 

компетенций 

педагогических 
работников в 

части обучения 

и воспитания 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью
. 

 Создание системы 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 

обучения и 

воспитания  

обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения 
квалификации 

педагогов по 

вопросам 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 
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педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания  
обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Модернизация 

методической 

службы с целью 

формирования 
пространства 

развития 

профессионально-

личностных 
компетенций 

(предметные, 

методические, 
информационные, 

цифровые, 

психолого-

педагогические, 
коммуникативные и 

др.) педагогических 

работников в части 
обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью для 

решения задач: - 

создание условий для 

организация 
неформального 

образования 

(вебинары, семинары, 
круглые столы, 

конференции, 

проблемные, 
творческие, научно-

исследовательские 

группы, коллективы и 

т. д.);    актуализации 
значимости 

информального 

образования, 
самообразования и 

т.д.); -профилактика 

профессионального 

выгорания, 
готовности каждого 

педагогического 

работника к 
продуктивному 

решению новых 

педагогических 
задач; - методическое 

сопровождение 

педагогических 
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работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - 
адаптация молодых 

специалистов к 

педагогической 
деятельности в 

условиях реализации 

программ 
инклюзивного 

образования;  - 

внедрение системы 

(целевой модели) 
наставничества, 

имеющей точечный, 

индивидуализирован
ный и 

персонализированны

й характер, 

ориентированной на 
конкретного педагога 

для 

решения/преодоления 
его личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; 
- развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 

профессионального 
взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества 
педагогов, сетевые 

объединения по 

разным 
направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпред
метные объединения, 

сетевые пары, 

межшкольные 
творческие группы, 

межшкольные 

педагогические 

советы и др.); - 
взаимодействие с 

«флагманами 

образования», 
стажировочными, 

инновационными 

площадками, 
образовательными 

организациями, 

имеющими опыт 

достижения 
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позитивных 

результатов в 

обучении и 

воспитании 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Создание банка 

методов, приемов, 
технологий, 

обеспечивающих 

успешность 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
2

7 
Трансляция 

опыта 
образовательной 

организации в 

вопросах 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 
в том числе 

посредством 

организации 
инклюзивного 

образования, на 

семинарах, 

тренингах, 
конференциях и 

иных 

мероприятиях 

Проводитс

я 
эпизодичес

ки 

(отдельные 
мероприят

ия) 

1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 
для 

организаци

и 
образовани

я 

обучающих

ся с 
ограниченн

ыми 

возможнос
тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно
стью 

Недостаточный 

уровень 
профессиональ

ных 

компетенций 
педагогических 

работников для 

трансляции 

опыта в 
вопросах 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, 
конференциях 

и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций и 

последующих 

действий по 
трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 
образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, готовых 
к трансляции опыта 

образовательной 

организации в 
вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 
мероприятиях. 

 Организация 

системной 

деятельности по  
обеспечению 

достижения 

показателей, 
позволяющих 

трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной 
организации в 

вопросах 

образования 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью: - 

создание банка 
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методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 

успешность 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью;   - 

создание системы 
тренинговых мер по 

подготовке к 

трансляции опыта 
образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью:  - 

организация обмена 
опытом с 

педагогическими 

работниками других 

образовательных 
организаций по 

организационно-

методическим 
формам обучения 

детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 
организация участия 

педагогических 

работников во 

внутришкольных 
обучающих 

мероприятиях по 

обсуждению 
вопросов обучения и 

воспитания  

обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью - на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и др. - 
проведение 

межшкольных 

педагогических 
советов, 

методических 

мероприятий; - 

участие в 
муниципальных/крае

вых/федеральных 

методических 
событиях. 

2

8 
Обеспечение 

бесплатным 

горячим 
питанием 

обучающихся 

начальных 

100% 

обучающих

ся 
начальных 

классов 

обеспечен

1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Здоровье

» 

Здоровьесб

ерегающая 

среда 
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классов 

(критический 

показатель) 

ы горячим 

питанием 

2
9 

Организация 
просветительско

й деятельности, 

направленной на 
формирование 

здорового 

образа жизни 

(далее &ndash; 
ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 
употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 
(критический 

показатель) 

Наличие 
общешколь

ной 

программы 
работы по 

противодей

ствию и 

профилакт
ике 

вредных 

привычек 

1 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Здоровье

» 

Здоровьесб
ерегающая 

среда 

  

3
0 

Количество 
школьных 

просветительск

их мероприятий 

по ЗОЖ, по 
профилактике 

курения табака, 

употребления 
алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 
мероприят

ий за 

учебный 

год 

3 Магистра
льное 

направлен

ие 

«Здоровье
» 

Здоровьесб
ерегающая 

среда 

  

3
1 

Реализация 
программы 

здоровьесбереж

ения 

Наличие 
общешколь

ной 

программы 
здоровьесб

ережения и 

ее 
полноценн

ая 

реализация 

2 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Здоровье

» 

Здоровьесб
ерегающая 

среда 

  

3
2 

Наличие в 
образовательной 

организации 

спортивной 
инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 
спортом, в том 

числе, 

доступной 
населению (в 

том числе на 

основе 
договоров 

сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Здоровье

» 

Создание 
условий 

для 

занятий 
физической 

культурой 

и спортом 
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3

3 
Диверсификаци

я деятельности 

школьных 

спортивных 
клубов (далее 

&ndash; ШСК) 

(по видам 
спорта) 

От 1 до 4 

видов 

спорта в 

ШСК   

1 Магистра

льное 

направлен

ие 
«Здоровье

» 

Создание 

условий 

для 

занятий 
физической 

культурой 

и спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

программы.  

 Определение сетевых 
партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 
окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 
кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в 

программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 
содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 
"Школьные 

спортивные клубы", 

планирование 
мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицирова

нных 
специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из 

числа родителей, 
студентов вузов (4-5 

курс). 
 Обеспечение 

прохождения 
педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 
переподготовки; 

направление 

выпускников на 

целевое обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 
формы реализации 

программы. 
Несформирова

нность 
организационн

о-

управленчески
х компетенций 

управленческо

й команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 
управленческой 

команды. 
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Отсутствие 

спортивного 

зала, 

соответствующ
его 

требованиям 

СанПин, 
отсутствие 

спортивной 

инфраструктур
ы для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение 
материально-

технической базы для 

организации 

спортивной 
инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 
СанПин. 

 Заключение 

договоров сетевого 

взаимодействия с 
образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-
технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров 
(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 
ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-
техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 
общеобразоват

ельной 

организации 
спортивный 

клуб не 

включен в 

Единый 
Всероссийский 

реестр 

школьных 
спортивных 

клубов. 

 Организация работы 

по включению 
школьного 

спортивного клуба в 

Единый 
Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 
формированию 

мотивации у 

обучающихся и 
их родителей к 

посещению 

школьных 
спортивных 

клубов.  

 Организация 

деятельности по 

проведению 
мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 
достижения 

обучающихся, 

интерес к 
физкультурно-
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спортивной 

деятельности. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы с родителями 
(законными 

представителями) и 

обучающимися по 
привлечению к 

посещению занятий 

физической 
культурой и спортом, 

в том числе 

посещению 

спортивных секций, 
школьных 

спортивных клубов. 
3
4 

Наличие 
дополнительных 

образовательны

х услуг в 

области 
физической 

культуры и 

спорта; доля 
обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

30% и 
более 

обучающих

ся 

постоянно 
посещают 

занятия 

3 Магистра
льное 

направлен

ие 

«Здоровье
» 

Создание 
условий 

для 

занятий 

физической 
культурой 

и спортом 

  

3

5 
Участие 

обучающихся в 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 
Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 
Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 
Президентские 

спортивные 

игры, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 
олимпиады 

России, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

Участие 

обучающих

ся в 
спортивны

х 

мероприят

иях на 
муниципал

ьном 

уровне 

2 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Здоровье

» 

Создание 

условий 

для 
занятий 

физической 

культурой 

и спортом 

Отсутствие 

системы 

работы по 
популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 
спортивной 

деятельности в 

образовательну
ю программу.  

 Организация 
обновления 

содержания 

программы 
воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной 

работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Недостаточная 
работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 
массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

 Проведение 

мониторинга участия 
обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях. 

 Привлечение 

обучающихся к 

участию в массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 
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спартакиадах 

Всероссийской 

федерации 

спорта лиц с 
интеллектуальн

ыми 

нарушениями) 

 Разработка системы 
мотивирования/стиму

лирования 

обучающихся к 

участию в массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивированн

ых обучающихся, 

желающих 
участвовать в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях. 

 Организация 

индивидуальной 

работы с 
обучающимися, 

участвующими в 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях. 
Несформирова
нность 

организационн

о-

управленчески
х компетенций 

управленческо

й команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 
обучения 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической 

базы для 
проведения 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 
партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 
окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 
предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 
кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 
рациональное 

использование 

средств в рамках 
ПФХД, развитие 
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платных 

образовательных 

услуг. 
Наличие 
профессиональ

ных дефицитов 

у 
педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения 
курсовой подготовки 

педагогов по 

вопросам подготовки 
обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие 

системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стиму

лирования 
педагогических 

работников по 

подготовке 
обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 
3
6 

Наличие 
победителей и 

призеров 

спортивных 
соревнований (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных 

играх 
школьников 

Президентские 

спортивные 
игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Специальной 

олимпиады 

России, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 
Всероссийской 

федерации 

спорта лиц с 
интеллектуальн

ыми 

нарушениями) 

Наличие 
победителе

й и (или) 

призеров 
на 

муниципал

ьном 

уровне 

1 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Здоровье

» 

Создание 
условий 

для 

занятий 
физической 

культурой 

и спортом 

Отсутствие 
системы 

работы по 

популяризации 
спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 
деятельности в 

образовательну

ю программу.  

 Организация 

обновления 
содержания 

программы 

воспитания, включая 
календарный план 

воспитательной 

работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 
общности. 

Наличие 

профессиональ
ных дефицитов 

у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения 

курсовой подготовки 
педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие 

системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 
мотивирования/стиму

лирования 

педагогических 
работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 
мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-
технической 

базы для 

проведения 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 
которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
(профессиональные 
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кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 
рациональное 

использование 

средств в рамках 
ПФХД, развитие 

платных 

образовательных 

услуг. 
3

7 
Доля 

обучающихся, 

получивших 
знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 
комплекса Готов 

к труду и 

обороне (далее ‒ 
ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующи
й его возрастной 

категории на 1 

сентября 
отчетного года 

От 10 до 

29% 

обучающих
ся, 

имеющих 

знак 

отличия 
ВФСК 

«ГТО», 

подтвержде
нный 

удостовере

нием 

2 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Здоровье

» 

Создание 

условий 

для 
занятий 

физической 

культурой 

и спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе 

«Готов к труду 
и обороне». 

 Проведение 
мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стиму

лирования 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
Отсутствие 
системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 
подготовке 

обучающихся к 

участию во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе 

«Готов к труду 

и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стиму
лирования 

педагогических 

работников по 

подготовке 
обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не 
владеют 

технологией 

формирования 
и развития 

умений и 

навыков, 

необходимых 
для участия во 

Всероссийском 

 Обеспечение 

обучения педагогов 
по вопросам 

формирования и 

развития умений и 
навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 
физкультурно-
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физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду 
и обороне». 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый 

дефицит по 
подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе 
«Готов к труду 

и обороне». 

 Привлечение 

специалистов из 

других организаций 
для подготовки 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Недостаточное 

информирован

ие 
обучающихся 

об участии во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду 
и обороне». 

Отсутствие 

соответствующ
их знаний о 

правилах и 

порядке 
проведения 

процедуры 

сдачи 

Всероссийског
о 

физкультурно-

спортивного 
комплекса 

ГТО.  

 Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах 

обладателей 
удостоверений ГТО. 

3

8 
Наличие в 

организации 
отдельного 

кабинета 

учителя-
логопеда и (или) 

учителя-

дефектолога 

наличие 1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Здоровье
» 

Создание 

условий 
для 

занятий 

физической 
культурой 

и спортом 

  

3
9 

Наличие в 
кабинете 

учителя-

логопеда и (или) 
учителя-

дефектолога 

оборудованных 
зон 

(помещений) 

наличие 1 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Здоровье

» 

Создание 
условий 

для 

занятий 
физической 

культурой 

и спортом 
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для проведения 

индивидуальны

х и групповых 

занятий, 
коррекционно-

развивающей 

работы 
4

0 
Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительны
м образованием 

в общей 

численности 
обучающихся(кр

итический 

показатель) 

77% и 

более 

обучающих

ся 

3 Магистра

льное 

направлен

ие 
«Творчест

во» 

Развитие 

талантов 
  

4
1 

Реализация 
дополнительных 

общеобразовате

льных программ 

Программ
ы 

разработан

ы и 
реализуютс

я по 4-5 

направленн

остям   

2 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Творчест

во» 

Развитие 
талантов 

Не 
организована 

сетевая форма 

реализации 
дополнительны

х 

общеобразоват

ельных 
программ. 

 Проведение 

мониторинга 
ресурсов внешней 

среды для 

реализации программ 
дополнительного 

образования. 
 Заключение 

договоров о 

реализации программ 
дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 
Отсутствие 

ресурсов в 

образовательно

й организации 
для реализации 

программ 

дополнительно
го образования.  

 Проведение 
мониторинга 

ресурсов внешней 

среды для 

реализации программ 
дополнительного 

образования. 
 Заключение 

договоров о 
реализации программ 

дополнительного 

образования в 
сетевой форме. 

 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 
финансирования для 

восполнения 

ресурсов. 
Наличие 

профессиональ

ных дефицитов 

у заместителя 
директора по 

воспитательно

й работе в 

 Обеспечение 
повышения 

квалификации 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

работе в части 
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выполнении 

трудовой 

функции по 

администриров
анию 

деятельности 

общеобразоват
ельной 

организации в 

части 
организации 

дополнительно

го образования 

в 
общеобразоват

ельной 

организации. 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 
организации. 

Отсутствие или 
недостаточное 

материально-

техническое 
оснащение 

образовательно

й организации 
для реализации 

дополнительно

го образования. 

 Проведение 
мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
технических, 

кадровых) для 

организации 
дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое 
обновление 

образовательной 

среды, 
приспособление 

помещений, 

использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 
пространства, 

использование/приоб

ретение 
высокотехнологичног

о оборудования для 

реализации 
дополнительного 

образования. 
Кадровый 

дефицит 
специалистов 

по 

дополнительно

му 
образованию 

детей.   

 Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 
для педагога. 

 Организация 

обучения 

педагогических 
работников, 

профессиональной 
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переподготовки 

кадров. 
 Организация 

методического 

сопровождения 
реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Устранение 

кадрового дефицита 

за счет 

своевременного 
выявления кадровых 

потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; 
осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 
образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 
привлечения 

молодых 

специалистов 
дополнительного 

образования, 

привлечение 
квалифицированных 

специалистов из 

других организаций, 

предприятий. 
Отсутствие 

изучения 

образовательн
ых 

потребностей и 

индивидуальны

х 
возможностей 

обучающихся, 

интересов 
семьи и 

общества. 

 Проведение 
мониторинга 

образовательных 

потребностей 
обучающихся в 

обучении по 

программам 

дополнительного 
образования, в том 

числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 
количества 

программ 

дополнительно
го образования 

по всем 

направленност

ям. 

 Анализ 

дополнительных 

образовательных 
программы на 

предмет качества их 

содержания, 
соответствия 

интересам и 

потребностям 
обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
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 Разработка программ 
дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 
общеобразовательной 

организации, 

интересов и 
потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 
возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 
образования детей). 

 Обновление методов 

и содержания 

дополнительного 
образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 
общества. 

 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 
общеобразовательны

м программам для 

различных категорий 

детей в соответствии 
с их 

образовательными 

потребностями и 
индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в 

программе 
воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 
деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 
образование", 

планирование 

мероприятий. 
4
2 

Наличие 
технологически

х кружков на 

базе 
общеобразовате

льной 

организации 

2 
технологич

еских 

кружка 

2 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Творчест

во» 

Развитие 
талантов 

Отсутствуют 
педагогические 

кадры для 

реализации 
дополнительны

х 

общеобразоват

 Направление запроса 

в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 

для педагога. 
 Организация 

обучения 
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и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

ельных 

программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленност

ей. 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки 
кадров. 

 Привлечение к 

реализации 

образовательных 
программ "Кружка 

НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 
профессиональное 

или высшее 

образование, 

отвечающее 
квалификационным 

требованиям, 

указанным в 
квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны
х программ 

обучающихся по 

образовательным 
программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 
подготовки, 

соответствующим 

направлениям 
дополнительных 

общеобразовательны

х программ, 
реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 
промежуточную 

аттестацию не менее 

чем за два года 
обучения. 

 Кадровое 

обеспечение 

(организация 

обучения 
педагогических 

работников, 

привлечение 
квалифицированных 

специалистов из 

других организаций, 
предприятий) для 
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работы кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не 

организована 

сетевая форма 
реализации 

дополнительны

х 

общеобразоват
ельных 

программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленност

ей. 

 Проведение 
мониторинга 

ресурсов внешней 

среды для 
реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение 

договоров о 
реализации программ 

дополнительного 

образования в 
сетевой форме. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического 
"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в 
сетевой форме с 

привлечением 

ресурсов детских 
технопарков 

"Кванториум", 

мобильных 

технопарков 
"Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", 
центров "Дом 

научной 

коллаборации" и 
прочих организаций, 

деятельность 

которых направлена 

на развитие 
технического 

творчества 

обучающихся (в 
случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 
необходимого 

оборудования, 

средств обучения и 

воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 
оснащение, 

помещения, 

необходимые 

для реализации 

 Обеспечить 
деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 
финансирования для 
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дополнительны

х 

общеобразоват

ельных 
программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленност

ей. 

восполнения 

ресурсов. 
 Организовать 

проведение 

мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
технических, 

кадровых) для 

организации на базе 
общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

 Материально-

техническое 

обновление 
образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 
использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования 

школьного 

пространства, 
использование/приоб

ретение 

высокотехнологичног

о оборудования для 
организации работы 

кружков 

технологической и 
естественно-научной 

направленности. 
 При планировании 

реализации программ 
технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 
деятельности в 

сетевой форме с 

привлечением 
ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных 
технопарков 

"Кванториум", 

центров цифрового 
образования "IT-куб", 

центров "Дом 

научной 
коллаборации" и 
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прочих организаций, 

деятельность 

которых направлена 

на развитие 
технического 

творчества 

обучающихся (в 
случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 
необходимого 

оборудования, 

средств обучения и 

воспитания). 
Наличие 

профессиональ

ных дефицитов 

у заместителя 
директора по 

воспитательно

й работе в 
выполнении 

трудовой 

функции по 
администриров

анию 

деятельности 

общеобразоват
ельной 

организации в 

части 
организации 

дополнительно

го образования 
в 

общеобразоват

ельной 

организации. 

 Обеспечение 
повышения 

квалификации 

заместителя 
директора по 

воспитательной 

работе по вопросам 

организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 
организации, 

сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительны

х 
общеобразоват

ельных 

программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленност
ей. 

 Анализ 
дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 
качества их 

содержания, 

соответствия 

интересам и 
образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
 Организация 

разработки 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 
технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
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Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся и 

их родителей 
(законных 

представителей

) в обучении 
детей по 

программам 

технологическо

й 
направленност

и. 

 Проведение 
мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 
обучении по 

дополнительным 

общеобразовательны
м программ 

технической и 

естественно-научной 
направленностей. 

 Выявление, 

поддержка и развитие 

интеллектуальных 

способностей и 
талантов 

обучающихся к 

научно-техническому 
творчеству, 

обеспечение условий 

для 

профессиональной 
ориентации 

обучающихся, 

создание сообщества 
обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 
вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана 
программа 

технологическо

го кружка. 

 Разработка 

программы 
технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 
образования. 

 Разработка 

программы 

технологического 

кружка в рамках 
дополнительного 

образования, 

реализуемой в 
сетевой форме при 

участии 

представителей 
работодателей и 

общественно-

деловых 

объединений, 
наставников из числа 

представителей 

Ассоциации кружков, 
иных 

заинтересованных 

лиц. 
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 Разработка 
программы 

технологического 

кружка в рамках 

внеурочной 
деятельности. 

Не определен 

формат 
организации 

кружка 

технической 

направленност
и на базе 

образовательно

й организации 
для детей в 

возрасте от 10 

до 18 лет по 
направлениям 

НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 
образовательно

й организации 

кадровыми и 
материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение 

формата организации 

кружка технической 
направленности на 

базе 

общеобразовательной 

организации для 
детей в возрасте от 10 

до 18 лет по 

направлениям НТИ 
(аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 
энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 
общеобразовательной 

организации 

кадровыми и 
материально-

техническими 

ресурсами. 
4
3 

Участие 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах 

(кроме 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников), 

конференциях 

Участие 
обучающих

ся в 

конкурсах, 
фестивалях

, 

олимпиада

х, 
конференц

иях на 

региональн
ом и (или) 

всероссийс

ком уровне 

3 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Творчест

во» 

Развитие 
талантов 

  

4
4 

Наличие 
победителей и 

призеров 

различных 
олимпиад 

(кроме ВСОШ), 

смотров, 
конкурсов, 

конференций 

 Наличие 
победителе

й и (или) 

призеров 
конкурсов, 

фестивалей

, олимпиад, 
конференц

ий на 

региональн

ом уровне  

2 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Творчест

во» 

Развитие 
талантов 

Не выстроена 
система 

выявления и 

развития 
интеллектуальн

ых и 

творческих 
способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к 
научной 

(научно-

исследовательс
кой), 

 Обеспечение 

разработки 
локального 

нормативного акта, 

описывающего 
систему выявления и 

развития 

интеллектуальных и 
творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 
интереса к научной 

(научно-
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инженерно-

технической, 

изобретательск

ой, творческой 
деятельности.   

исследовательской), 

инженерно-

технической, 

изобретательской, 
творческой 

деятельности.   

(предусмотреть 
наличие разделов: 

диагностика, учет 

результатов 
диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 
Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Внесение в 
положение об оплате 

труда критиериев 

стимулирования 
педагогических 

работников за работу 

по выявленияю, 

сопровождению и 
развитию детской 

одаренности 
Наличие 

предметных 
дефицитов 

педагогов, 

недостаточных 
профессиональ

ный уровень 

для подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня (кроме 
ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 
конференций. 

 Повышение 

квалификации 

педагогов в части 
устранения 

предметных 

дефицитов; 
повышение 

профессионального 

уровня для 
подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня, 
смотрам, конкурсам, 

конференциям 

разработка ИОМ 
педагога; 

привлечение 

специалистов 
высшего и среднего 

профессионального 

образования для 

подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 
Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Разработка системы 
мотивирования/стиму

лирования 

педагогических 

работников к 
участию 

обучающихся в 
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конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса 

обучающихся и 

их родителей 

(законных 
представителей

) в части 

подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 
обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и иных 
мероприятиях. 

 Привлечение 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стиму

лирования 

педагогических 

работников и 
обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях 
Отсутствие 

системы 
подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 
движению. 

 Разработка 

локального 

нормативного акта, 
регламетирующего 

систему подготовки и 

участию в 
конкурсном 

движении. 
 Разработка плана 

участия 

обучающихся 
образовательной 

организации в 

олимпиадах и иных 
интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсах, 
мероприятиях в 

соответствии с  

федеральным, 

региональным, 
муниципальным 

перечнями олимпиад 

и иных 
интеллектуальных и 

(или) творческих 

конкурсов, 
мероприятий. 
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 Проведение 
мониторинга участия 

обучающихся и 

анализ результатов 

участия в конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
 Организация работы 

классных 

руководителей с 

мотивированными 
обучающимися, их 

родителями и 

учителями-

предметниками. 
 Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-
предметников и 

педагогов 

дополнительного 

образования с 
мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП 

обучающихся, 
демонстрирующих 

результаты на 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогической 

поддержки 
участников 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций. 
Наличие 

профессиональ
ных дефицитов 

у 

педагогических 
работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 
деятельности и 

дополнительны

е 
образовательн

 Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 
для педагога в части 

подготовки 

обучающихся к 
участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
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ые программы, 

в части 

подготовки 

обучающихся к 
участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях. 
4

5 
Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовате

льных программ 
(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 
Кванториум, 

мобильные 

технопарки 
Кванториум, 

Дома научной 

коллаборации, 
центры IT-куб, 

Точка роста, 

экостанции, 

ведущие 
предприятия 

региона, 

профессиональн
ые 

образовательны

е организации и 
образовательны

е организации 

высшего 

образования и 
др.) 

Сетевая 

форма 
реализации 

дополнител

ьных 
общеобраз

овательных 

программ с 

1 
организаци

ей 

1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Творчест
во» 

Развитие 

талантов 
Низкий 

уровень 
организационн

о-

управленчески
х компетенций 

управленческо

й команды. 

 Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 
для руководителя 

(заместителя 

руководителя). 
 Повышение 

квалификации 

заместителя 

директора по 
воспитательной 

работев по вопросам 

выполнения трудовой 

функции по 
администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 
организации в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями 
культуры и искусств, 

кванториумами, 

мобильными 
кванториумами, 

ДНК, «IT-кубами», 

«Точками роста», 
экостанциями, 

ведущими 

предприятиями 

региона, 
профессиональными 

образовательные 

организациями и 
образовательными 

организациями 

высшего образования 
и др.). 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
заинтересованн

ости в сетевом 

взаимодействи

и 
педагогических 

работников, 

обучающихся и 
их родителей 

 Привлечение 
обучающихся к 

сетевой форме 

обучения по 
дополнительным 

общеобразовательны

м программам. 
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(законных 

представителей

) 
Отсутствие 
разработанных 

образовательн

ых программ, 
реализующихс

я в сетевой 

форме, по всем 

шести 
направленност

ям. 

 Создание ресурсных 

условий в 
общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 
взаимодействия 

(нормативно-

правовые, 

материально-, 
информационно-

технические, 

кадровые). 
 Организация 

взаимодействия в том 

числе в сетевой 

форме (заключение 
договоров) с 

организациями 

культуры и искусства, 

кванториумами, 
центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, 
ведущими 

предприятиями 

региона, 

профессиональными 
образовательными 

организациями и 

образовательными 
организациями 

высшего образования 

и др. 
Наличие 
профессиональ

ных дефицитов 

у специалистов 
по 

дополнительно

му 
образованию 

детей в части 

организации 

сетевого 
взаимодействи

я.  

 Организация 

обучения 
педагогических 

работников по 

реализации программ 
дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 

При 
реализации 

дополнительны

х 

образовательн
ых программ 

образовательна

я организация 
не использует 

 Планирование при 

разработке программ, 
реализуемых в 

сетевой форме, 

наряду со школой, 

учреждением 
дополнительного 

образования, СПО, 
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ресурсы других 

организаций, 

осуществляющ

их 
образовательну

ю 

деятельность, а 
также научных, 

медицинских, 

физкультурно-
спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и 
иных 

организаций, 

обладающих 
ресурсами, 

необходимыми 

для 

осуществления 
образовательно

й деятельности 

по 
соответствующ

ей 

дополнительно
й 

общеобразоват

ельной 

программе. 

вузами, участия 

организаций 

культуры и искусств, 

кванториумов, 
мобильных 

кванториумов, ДНК, 

«IT-кубы», «Точки 
роста», экостанций, 

ведущих 

предприятий региона 
и иных организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 
осуществления 

образовательной 

деятельности по 
дополнительным 

общеобразовательны

м программ. 
 Определение 

образовательных 
организаций-

участников и (или) 

организаций, 
обладающих 

ресурсами. 
 Осуществление 

сетевой формы 
реализации 

программы на 

основании договора, 

заключенного между 
школой, и теми 

учреждениями, 

которые 
заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 
соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 

организации, 
интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
4

6 
Функционирова

ние школьных 

творческих 

объединений 
(школьный 

театр, школьный 

музей, 
школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

3‒4 

объединен

ия 

2 Магистра

льное 

направлен

ие 
«Творчест

во» 

Школьные 

творческие 

объединен

ия 

Несбалансиров

анность 

системы 

внеурочной 
деятельности  

 Разработка/корректир
овка план внеурочной 

деятельности на 

основе методических 

рекомендаций 
Минпросвещения 

России. 
Не 
сформирована 

система 

воспитательно

 Обеспечение Штабом 

воспитательной 
работы 

диверсификации 
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медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) 

и 
др.)(критически

й показатель) 

й работы 

школы.  
палитры школьных 

творческих 

объединений. 
Низкий 
уровень 

компетенций 

педагогических 
работников, 

непозволяющи

й реализовать 

палитру 
творческих 

объединений  

 Направление запроса 

в ЦНППМ на 
формирование ИОМ 

для педагогов. 

Недостаточный 
уровень 

профессиональ

ных 

компетенций 
управленческо

й команды в 

выполнении 
трудовых 

функций по 

созданию 

единого 
образовательно

го 

пространства, 
развития в 

общеобразоват

ельной 
организации 

для реализации 

ключевых 

направлений 
образовательно

го 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 
квалификации 

управленческой 

команды в части 

организации 
школьных 

творческих 

объединений. 

Не созданы 

условия для 

функционирова

ния школьных 
творческих 

объединений. 

 Проведение 
мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-
технических условий 

для организации 

школьных 
творческих 

объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.); 
интересов, 

склонностей, 
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образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 
школьных 

творческих 

объединений 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 
музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 
журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-
технического 

обновления 

образовательной 

среды посредством 
рационального 

использования 

школьных 
пространств–зданий, 

помещений (классы, 

залы, коридоры и 
т.д.), территорий, 

модернизации 

учебных помещений;  

использования 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования 
школьного 

пространства для 

обучающихся, мест 
для занятий 

творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления 
любой другой 

деятельности. 
 Организация 

деятельности 
школьных 

творческих 

объединений в 

сетевой форме. 
 Привлечение 

специалистов из 

других организаций к 

созданию и 
функционированию 

школьных 

творческих 
объединений 

(школьный театр, 
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школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Привлечение 

обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 
журнал) и др.) 

 Информирование, 

привлечение 

родителей (законных 

представителей) к 
созданию творческих 

объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стиму

лирования 

организаторов и 
участников 

творческих 

объединений 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 
журнал) и др.). 

4

7 
Функционирова

ние школьного 

театра 

Функциони

рование 

школьного 
театра 

1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Творчест

во» 

Школьные 

творческие 

объединен
ия 

  

4

8 
Функционирова

ние школьного 

музея 

Функциони

рование 

школьного 

музея 

1 Магистра

льное 

направлен

ие 

Школьные 

творческие 

объединен

ия 
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«Творчест

во» 
4

9 
Функционирова

ние школьного 
хора 

Отсутствие 0 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Творчест
во» 

Школьные 

творческие 
объединен

ия 

Низкий 

уровень 
компетенций 

педагогических 

работников, 
непозволяющи

й реализовать 

палитру 

творческих 
объединений.  

 Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 
для  педагогов. 

Отсутствие 

системы 
работы с 

детской 

инициативой.  

 Разработка 

положения о Штабе 

воспитательной 
работы, 

включающего 

порядок работы с 

детской инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональ
ных 

компетенций 

управленческо

й команды в 
выполнении 

трудовых 

функций по 
созданию 

единого 

образовательно

го 
пространства, 

включая 

создание и 
функционирова

ние школьного 

хора. 

 Обеспечение 
повышения 

квалификации 

управленческой 
команды в части 

создания единого 

образовательного 

пространства, 
включая создание и 

функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие 
педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений 

в штатное 
расписание, введение 

должностей 

педагогических 
работников по 

Профстандарту 

«Педагог 
дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 
 Привлечение 

специалистов 
(учителя, педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) 
для работы в 

школьном хоре. 
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 Обеспечение 
обучения педагогов 

по программам 

дополнительного 

профессионального 
образования в 

области создания 

школьного хора. 
 Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, 

педагога-
организатора и 

педагогического 

коллектива по 

функционированию 
Школьного хора. 

 Обучение (в том 

числе на базе 

организаций 
культуры и искусств) 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации для 

разработки и 

реализации 
программы 

школьного хора. 
Отсутствие 

рабочих 
программ 

курсов 

внеурочной 
деятельности 

хоровой 

тематики. 

 Разработка программ 

внеурочной 

деятельности по 
хоровой тематике (по 

профилю «школьный 

хор») для 
обучающихся 1-4 

классов, 5-7 классов, 

7-9 классов, 9-11 
классов в 

соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 
организации, 

интересами и 

потребностями 
обучающихся. 

 Создание 

материально-

технических условий 
для реализации 

программы, 

организации 

деятельности 
школьного хора. 

 Привлечение 

обучающихся к 

обучению по 
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программе 

«Школьный хор», 

участию в 

художественной 
самодеятельности. 

 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 
потребностей 

обучающихся в 

функционировании 
школьного хора. 

Отсутствие 

школьного хора 

как формы 
реализации 

дополнительны

х 
общеобразоват

ельных 

программ. 

 Определение 
направления 

деятельности 

хорового коллектива 
(репертуар) в 

соответствии с 

целями и задачами 
образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 
обучающихся. 

 Привлечение 

педагогов 

дополнительного 
образования  для 

разработки и 

реализации 

дополнительной 
образовательной 

программы 

«Школьный хор». 
 Разработка 

дополнительных 

программы 

музыкальной 
направленности по 

направлению 

«Хоровое пение». 
Отсутствие 
сетевой формы 

реализации 

программы 
школьного 

хора. 

 Осуществление 

сетевой формы 
реализации 

программы 

школьного хора на 
основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, 
которые 

заинтересованы в 

реализации такой 
программы, в 

соответствии с 

целями и задачами 
образовательной 
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организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
 Обеспечение 

взаимодействия 

(заключение 

договоров) с 
организациями 

культуры и искусств 

по привлечению 
специалистов (в том 

числе в сетевой 

дистанционной 

форме) для 
разработки и 

реализации 

дополнительной 
образовательной 

программы 

«Школьный хор». 
 Обеспечение при 

разработке программ, 
реализуемых в 

сетевой форме, 

наряду со школой, 
учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, 
участие организаций 

культуры и искусства 

и иных организаций, 

обладающих 
ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 
образовательной 

деятельности по 

программе 
школьного хора. 

5

0 
Функционирова

ние школьного 

медиацентра 
(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Функциони

рование 

школьного 
медиацент

ра 

1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Творчест

во» 

Школьные 

творческие 

объединен
ия 

  

5
1 

Доля 
обучающихся, 

являющихся 

членами 
школьных 

творческих 

объединений, от 

общего 
количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 
29% 

обучающих

ся  

2 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Творчест

во» 

Школьные 
творческие 

объединен

ия 

Отсутствие 
системы 

работы с 

детской 
инициативой.  

 Разработка 

положения о Штабе 
воспитательной 

работы, 

включающего 
порядок работы с 

детской инициативой. 
Недостаточный 

уровень 
профессиональ

ных 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 
управленческой 
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компетенций 

управленческо

й команды в 

выполнении 
трудовых 

функций по 

созданию 
единого 

образовательно

го 
пространства, 

развития в 

общеобразоват

ельной 
организации в 

части 

привлечения 
обучающихся к 

школьным 

творческим 

объединениям. 

команды в части 

создания единого 

образовательного 

пространства. 

Не все 

обучающиеся и 

их родители 
ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 

творческих 
объединений. 

 Обеспечение 
информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 
направленностях 

дополнительного 

образования, 

реализуемых в 
образовательной 

организации. 

Организация ярмарки 
дополнительного 

образования с 

презентацией всех 
кужков и секций 

дополнительного 

образования, 

работающих в 
образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

информирования 
родителей о 

положительных 

результатах 
обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 
При разработке 

дополнительны

х 

общеобразоват
ельных 

программ не 

учитываются 
интересы и 

 Изучение интересов, 
потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 
склонностей 

обучающихся. 
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потребности 

обучающихся. 

Не 

осуществляетс
я учет 

индивидуальны

х 
возможностей 

и потребностей 

обучающихся. 

 Организация 
школьных 

творческих 

объединений с 

учетом интересов, 
потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 
склонностей 

обучающихся. 
Недостаточное 

количество 
обучающихся 

участвуют в 

школьных 
объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной 

деятельности разных 
направлений. 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 
направленностей. 

 Организация 

рекламной кампании. 
 Ознакомление 

обучающихся и их 
родителей с 

программой 

школьного 

творческого 
объединения, целями 

и задачами детского 

объединения, 
правилами работы в 

нем, перспективами 

личностного 

развития. 
 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного 

климата. 
 Проведение 

регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в 
школьных 

творческих 

объединениях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стиму
лирования 

педагогических 

работников и 
обучающихся, 

обеспечивающих 

создание и 
функционирование 

школьных 

творческих 

объединений. 
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5

2 
Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 
объединений: 

концерты, 

спектакли, 
выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 
школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в 

год (для 

каждого 

школьного 
творческог

о 

объединен
ия) 

2 Магистра

льное 

направлен

ие 
«Творчест

во» 

Школьные 

творческие 

объединен

ия 

  

5
3 

Использование 
государственны

х символов при 

обучении и 

воспитании(кри
тический 

показатель) 

Да 3 Магистра
льное 

направлен

ие 

«Воспита
ние» 

Организац
ия 

воспитател

ьной 

деятельнос
ти 

  

5
4 

Реализация 
рабочей 

программы 

воспитания, в 

том числе для 
обучающихся с 

ОВЗ(критически

й показатель) 

Да 1 Магистра
льное 

направлен

ие 

«Воспита
ние» 

Организац
ия 

воспитател

ьной 

деятельнос
ти 

  

5

5 
Реализация 

календарного 

плана 

воспитательной 
работы(критиче

ский показатель) 

Да 1 Магистра

льное 

направлен

ие 
«Воспита

ние» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 
деятельнос

ти 

  

5
6 

Функционирова
ние Совета 

родителей 

Да 1 Магистра
льное 

направлен

ие 

«Воспита
ние» 

Организац
ия 

воспитател

ьной 

деятельнос
ти 

  

5

7 
Наличие 

советника 
директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 
общественными 

объединениями 

Да 1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Воспита

ние» 

Организац

ия 
воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

  

5
8 

Взаимодействие 
образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 
реализации 

рабочей 

программы 
воспитания 

Осуществл
яется с 

использова

нием 

регламенти
рованных и 

неформаль

ных форм 

2 Магистра
льное 

направлен

ие 

«Воспита
ние» 

Организац
ия 

воспитател

ьной 

деятельнос
ти 

Не организован 
административ

ный контроль 

деятельности 

классных 
руководителей. 

 Внесение изменений 

в план 
административного 

контроля, 

учитывающие 

контроль 
деятельности 

классных 

руководителей. 
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взаимодейс

твия 
Отсутствие 

открытости, 

системности в 

работе с 
родителями.  

 Обеспечение 
разработки и 

внедрения системы 

совместных 

мероприятий с 
родителями для  

достижения большей 

открытости школы. 
Родители не 

участвуют в 

разработке 

рабочей 
программы 

воспитания. 

 Обеспечение 
включенности 

родителей в 

разработку рабочей 

программы 
воспитания штабом 

воспитательной 

работы. 
 Включение в модуль 

работы с родителями 

рабочей программы 

воспитания 
мероприятий, 

направленных на 

вовлечение 

родителей в 
образовательную 

деятельность. 
 Разработка проекта, 

совместного с 
общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными 

органами управления 
(управляющими 

советами) с целью 

активизации работы с 
родительским 

сообществом, поиска 

и реализации 
способов вовлечения 

семей в 

образовательную 

деятельность. 
В 

общеобразоват

ельной 
организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 
родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений 
в план методической 

работы, обеспечив 

изучение содержания 
федеральной рабочей 

программы 

воспитания в части 

взаимодействия 
образовательной 

организации и 

родителей. 
 Организация 

деятельности в 

образовательной 

организации, в 
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классах 

представительных 

органов 

родительского 
сообщества 

(родительского 

комитета 
общеобразовательной 

организации, 

классов), 
участвующих в 

обсуждении и 

решении вопросов 

воспитания и 
обучения. 

 Организация  

деятельности 

представителей 
родительского 

сообщества в 

Управляющем совете 

общеобразовательной 
организации. 

 Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 
для руководителя 

(заместителя 

руководителя) в 
части организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 
воспитания. 

Отсутствует 

работа по 

регламентирова
нным формам 

взаимодействи

я 
образовательно

й организации 

и родителей. 

 Организация работы 

по 

регламентированным 

формам 
взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей: 

функционирование 

родительского 
комитета, заседания 

попечительского 

совета, заседания 

родительского 
комитета, заседания 

Комиссии по 

урегулированию 
споров между 

участниками 

образовательных 

отношений, 
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проведение 

родительских 

собраний. 
 Разработка 

тематических 
родительские 

собранияй в классах, 

общешкольных 
родительских 

собраний по 

вопросам 
воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и 

педагогов, условий 
обучения и 

воспитания. 
Не 
стимулируется 

развитие 

неформальных 

форм 
взаимодействи

я 

образовательно
й организации 

и родителей. 

 Организация 

неформальных форм 
взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей: 
групповые 

консультации 

родителей по 
различным вопросам 

развития и 

воспитания детей, 

педагогические 
лектории, 

родительские школы 

и университеты, 
родительские клубы, 

клубы выходного 

дня, мастер-классы, 
круглые столы по 

вопросам 

воспитания. 
Не 
используется 

воспитательны

й потенциал 
взаимодействи

я с родителями 

(законными 

представителя
ми) 

обучающихся в 

процессе 
реализации 

рабочей 

программы 

воспитания. 

 Организация  

родительских дней, в 
которые родители 

(законные 

представители) могут 
посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских 
гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам 
и обучающимся 

площадку для 

совместного досуга и 
общения, с 

обсуждением 
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актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация 

проведения 

тематических 
собраний (в том 

числе по инициативе 

родителей), на 
которых родители 

смогут получать 

советы по вопросам 
воспитания, 

консультаций 

психологов, врачей, 

социальных 
работников, 

служителей 

традиционных 
российских религий, 

обмен опытом. 
 Организация  

родительских 

форумов на интернет-
сайте 

общеобразовательной 

организации, 
интернет-сообществ, 

групп с участием 

педагогов, для 
обсуждения 

интересующих 

родителей вопросов. 
 Организация участия 

родителей в 
психолого-

педагогических 

консилиумах в 
случаях, 

предусмотренных 

нормативными 
документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 
общеобразовательной 

организации в 

соответствии с 
порядком 

привлечения 

родителей (законных 

представителей). 
 Организация 

привлечения 

родителей (законных 

представителей) к 
подготовке и 

проведению 

классных и 



88 
 

общешкольных 

мероприятий. 
 Организация 

целевого 

взаимодействие с 
законными 

представителями  

детей-сирот, 
оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 
 Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 
родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 
воспитания. 

5

9 
Наличие 

школьной 

символики (флаг 
школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, 
элементы 

школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 
(флаг 

школы, 

гимн 
школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 
школьного 

костюма и 

т.п.) 

1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Воспита

ние» 

Организац

ия 

воспитател
ьной 

деятельнос

ти 

  

6

0 
Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 
туризма 

Реализуютс

я 1 

программа 

краеведени
я и 1 

программа 

школьного 
туризма 

2 Магистра

льное 

направлен

ие 
«Воспита

ние» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 
деятельнос

ти 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административ
ной команды с 

кадрами, 

отсутствие 
кадрового 

резерва и как, 

следствие, 
отсутствие 

специалиста, 

занимающегос

я вопросами 
организации 

туристско-

краеведческой 
деятельности 

обучающихся. 

 Разработка 
положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы 

по привлечению 

специалистов других 

организаций 
(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-
экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 
индивидуальные 

предприниматели и 

т.д.) на основе 
заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
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 Обеспечение 
повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по 
вопросам 

организации 

краеведческой 
деятельности и 

школьного туризма. 
Недостаточный 

уровень 
профессиональ

ных 

компетенций 
управленческо

й команды в 

части 
организации 

реализации 

программы 

краеведения и 
школьного 

туризма. 

 Направление запроса 

в ЦНППМ на 

формирование ИОМ 
для заместителя 

руководителя в части 

организации 
реализации 

программы 

краеведения и 
школьного туризма. 

Нет 

защищенных 
туристических 

объектов 

вблизи школы. 

 Использование 

возможностей 

участия в 
федеральном проекте 

«Классная страна», 

который 
аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 
туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 
оснащения для 

реализации 

программ по 
туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 
группового 

снаряжения. 

 Использование для 
закупки 

туристического 

оборудования средств 
грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация 

расходов, 
планирование 

материально-

технического 

оснащения, 
необходимого для 

реализации 

программы 
краеведения или 

школьного туризма. 
Не 

разработаны 
программы 

краеведения и 

школьного 
туризма в 

 Интеграция 

туристско-

краеведческой 
деятельности в 

программу 

воспитания 
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рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 
дополнительно

го образования. 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ 
краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и 
мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 
краеведческой 

деятельности, 

детскому 

познавательному 
туризму. 

 Организация 

деятельности рабочей 

группы по 
модернизации 

программ 

краеведения и 

школьного туризма: - 
реализация программ 

урочной и 

внеурочной 
деятельности, 

дополнительного 

образования по 
краеведению и 

школьному туризму; - 

организация 

профильных 
каникулярных 

отрядов, слетов, 

мастер-классов, 
экскурсий, конкурсов 

по краеведению и 

школьному туризму; - 
организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 
курирующими 

программы 

краеведения и 
школьного туризма в 

районе, крае. 
 Организация 

систематического 

административного 
контроля реализации 

программ 

краеведения и 
школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
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6

1 
Организация 

летних 

тематических 

смен в 
школьном 

лагере 

Наличие 1 Магистра

льное 

направлен

ие 
«Воспита

ние» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 
деятельнос

ти 

  

6
2 

Функционирова
ние Совета 

обучающихся 

Наличие 1 Магистра
льное 

направлен

ие 

«Воспита
ние» 

Ученическ
ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск
ое 

движение 

  

6
3 

Наличие 
первичного 

отделения 

РДДМ 

Движение 
первых 

Наличие 1 Магистра
льное 

направлен

ие 

«Воспита
ние» 

Ученическ
ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск
ое 

движение 

  

6
4 

Наличие центра 
детских 

инициатив, 

пространства 

ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистра
льное 

направлен

ие 

«Воспита
ние» 

Ученическ
ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск
ое 

движение 

  

6
5 

Участие в 
реализации 

проекта Орлята 

России (при 

реализации 
начального 

общего 

образования) 

Участие в 
проекте 

1 Магистра
льное 

направлен

ие 

«Воспита
ние» 

Ученическ
ое 

самоуправл

ение, 

волонтерск
ое 

движение 

  

6
6 

Наличие 
представительст

в детских и 

молодежных 
общественных 

объединений 

(Юнармия, 
Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистра
льное 

направлен

ие 
«Воспита

ние» 

Ученическ
ое 

самоуправл

ение, 
волонтерск

ое 

движение 

  

6

7 
Участие 

обучающихся в 
волонтерском 

движении 

Обучающи

еся 
участвуют 

в 

волонтерск
ом 

движении 

1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Воспита
ние» 

Ученическ

ое 
самоуправл

ение, 

волонтерск
ое 

движение 

  

6

8 
Наличие 

школьных 
военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Воспита
ние» 

Ученическ

ое 
самоуправл

ение, 

волонтерск
ое 

движение 
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6

9 
Реализация 

утвержденного 

календарного 

плана 
профориентацио

нной 

деятельности в 
школе (в 

соответствии с 

календарным 
планом 

профориентацио

нной 

деятельности, 
разработанным 

в субъекте 

РФ)(критически
й показатель) 

Да 1 Магистра

льное 

направлен

ие 
«Профор

иентация

» 

Сопровожд

ение 

выбора 

профессии 

  

7

0 
Определение 

ответственного 

за реализацию 
профориентацио

нной 

деятельности (в 
должности не 

ниже 

заместителя 

директора) 

Да 1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Профор

иентация
» 

Сопровожд

ение 

выбора 
профессии 

  

7

1 
Наличие 

соглашений с 

региональными 
предприятиями/

организациями, 

оказывающими 

содействие в 
реализации 

профориентацио

нных 
мероприятий 

Да 1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Профор

иентация

» 

Сопровожд

ение 

выбора 
профессии 

  

7

2 
Наличие 

профильных 

предпрофессион
альных классов 

(инженерные, 

медицинские, 
космические, IT, 

педагогические, 

предпринимател
ьские и др.) 

Да 1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Профор

иентация
» 

Сопровожд

ение 

выбора 
профессии 

  

7

3 
Наличие и 

использование 

дополнительных 
материалов по 

профориентаци

и, в том числе 
мультимедийны

х, в учебных 

предметах 

Да 1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Профор

иентация
» 

Сопровожд

ение 

выбора 
профессии 
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общеобразовате

льного цикла 
7

4 
Посещение 

обучающимися 
экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Профор
иентация

» 

Сопровожд

ение 
выбора 

профессии 

  

7

5 
Участие 

обучающихся в 
моделирующих 

профессиональн

ых пробах 
(онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Профор
иентация

» 

Сопровожд

ение 
выбора 

профессии 

  

7

6 
Посещение 

обучающимися 
экскурсий в 

организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Профор
иентация

» 

Сопровожд

ение 
выбора 

профессии 

  

7

7 
Посещение 

обучающимися 
профессиональн

ых проб на 

региональных 
площадках 

Да 1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Профор
иентация

» 

Сопровожд

ение 
выбора 

профессии 

  

7

8 
Посещение 

обучающимися 
занятий по 

программам 

дополнительног

о образования, в 
том числе 

кружков, секций 

и др., 
направленных 

на 

профориентаци
ю 

Да 1 Магистра

льное 
направлен

ие 

«Профор

иентация
» 

Сопровожд

ение 
выбора 

профессии 

  

7

9 
Прохождение 

обучающимися 

профессиональн
ого обучения по 

программам 

профессиональн
ой подготовки 

по профессиям 

рабочих и 

должностям 
служащих 

Нет 0 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Профор

иентация
» 

Сопровожд

ение 

выбора 
профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 
образовательно

й программы. 

 Организация  
профессионального 

обучения 

старшеклассников по 
профессиям рабочих 

и служащих с 

использованием 
собственной МТБ 

или МТБ 

предприятия 

реального сектора 
экономики с целью 

получения первой 

профессии 
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одновременно с 

общим образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

ближайшем 

окружении или 
дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 
ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по 
воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями 
рабочих профессий и 

служащих; 

посещение 
обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 
образовательных 

организаций 

высшего, среднего 

профессионального 
образования. 

Недостаточный 

уровень 
управленчески

х компетенций 

по организации 

профессиональ
ного обучения 

обучающихся в 

общеобразоват
ельной 

организации. 

 Обеспечение 

повышение уровня 

управленческих 
компетенций по 

выполнению 

трудовой функции 

управление 
образовательной 

организацией в части 

организации 
профессионального 

обучения 

обучающихся в 
общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие 

программ 
профессиональ

ной подготовки 

по профессиям 
рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  

для получения 

лицензии на 
образовательную 

деятельность по 

основным 
программам 
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профессионального 

обучения. 
 Организация  

мониторинга 

востребованных 
профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 

кадровых 
потребностей 

современного рынка 

труда. 
 Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 
обучении. 

 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 
реализации 

программ. 
 Организация 

разработки/корректир

овки программ 
профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 
и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей 
реализации их в 

школе. 
 Обеспечение подбора 

и подготовки 

педагогических 
кадров к реализации 

данных программ. 
 Организация 

административного 
контроля за 

реализацией 

программ. 
 Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по 
программам 

профессиональной 

подготовки по 
профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 
8
0 

Проведение 
родительских 

собраний на 

Да 1 Магистра
льное 

направлен

Сопровожд
ение 
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тему 

профессиональн

ой ориентации, 

в том числе о 
кадровых 

потребностях 

современного 
рынка труда 

ие 

«Профор

иентация

» 

выбора 

профессии 

8

1 
Участие 

обучающихся 6‒

11 классов в 
мероприятиях 

проекта Билет в 

будущее 

Да 1 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Профор

иентация
» 

Сопровожд

ение 

выбора 
профессии 

  

8

2 
Участие 

обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональн

ому мастерству, 

в том числе для 
обучающихся с 

инвалидностью, 

с ОВЗ, включая 

фестиваль 
Знакомство с 

профессией в 

рамках 
чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистра

льное 

направлен
ие 

«Профор

иентация
» 

Сопровожд

ение 

выбора 
профессии 

Не 

обеспечивается 

подготовка к 
участию в 

чемпионатах 

по 
профессиональ

ному 

мастерству. 

 Создание  в ОО 

системы подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 
мастерству, 

включающую: 

назначение 
ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по 

подготовке к 
чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 
педагогического и 

методического 

советов; наличие в 
ОО системы 

поощрений 

педагогов, 

работающих в 
данном направлении. 

 Обеспечение условий 

для подготовки 

обучающихся к 
участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству: 

материально-

техническое 

обновление 
образовательной 

среды, 

приспособление 
помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования 

школьного 

пространства, 
использование/приоб
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ретение 

высокотехнологичног

о оборудования; 

кадровое 
обеспечение 

(организация 

обучения 
педагогических 

работников, 

привлечение 
квалифицированных 

специалистов из 

других организаций, 

предприятий); поиск 
финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, 
обращение к 

спонсорам) для 

организации поездок 

из отдаленных сел к 
месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 
мастерству. 

 Повышение 

мотивации 

обучающихся к 
участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не 

обеспечивается 

информирован
ие 

обучающихся 

общеобразоват

ельных 
организаций о 

целях и задачах 

Всероссийског
о 

чемпионатного 

движения по 

профессиональ
ному 

мастерству. 

 Обеспечение 
сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательны
х организаций с 

образовательными 

организациями 

среднего 
профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 
участия 

обучающихся 

общеобразовательны
х организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 
регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 
этапов Чемпионата 

по 

профессиональному 

мастерству 
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«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 
чемпионатного 

движения по 

профессиональному 
мастерству. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 
обучающихся 

общеобразовательны

х организаций 

субъектов 
Российской 

Федерации 

принявшие участие в 
открытых онлайн-

уроках проекта «Шоу 

профессий», 

реализуемых с 
учетом опыта цикла 

открытых уроков 

«Проектория», 
направленных на 

раннюю 

профориентацию», 
проводимых в рамках 

федерального 

проекта «Успех 

каждого ребенка» 
национального 

проекта 

«Образование». 
8

3 
Использование 

единых 

подходов к 

штатному 
расписанию 

(количество 

административн
ого персонала 

на контингент, 

узкие 

специалисты) 

В 

организаци

и 

используют
ся единые 

подходы к 

штатному 
расписани

ю  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Условия 

педагогиче

ского труда 

  

8

4 
Предусмотрены 

меры 

материального и 
нематериальног

о 

стимулирования 

(разработан 
школьный 

локальный акт о 

системе 
материального и 

нематериальног

Предусмот

рены меры 

материальн
ого и 

нематериал

ьного 

стимулиров
ания 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогиче

ского труда 
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о 

стимулирования

, соблюдаются 

требования 
локального 

акта) 
8
5 

Развитие 
системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 
дорожная карта 

о его 

реализации, 
приказы)(крити

ческий 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методичес
кое 

сопровожд

ение 

педагогиче
ских 

кадров. 

Система 
наставниче

ства 

  

8
6 

Наличие 
методических 

объединений / 

кафедр / 
методических 

советов 

учителей(крити

ческий 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методичес
кое 

сопровожд

ение 
педагогиче

ских 

кадров. 

Система 
наставниче

ства 

  

8
7 

Наличие 
методических 

объединений / 

кафедр / 

методических 
советов 

классных 

руководителей 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методичес
кое 

сопровожд

ение 

педагогиче
ских 

кадров. 

Система 
наставниче

ства 

  

8

8 
Охват учителей 

диагностикой 
профессиональн

ых компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностик

ой) 

Не менее 

50% 
учителей 

прошли 

диагностик
у 

профессио

нальных 
компетенц

ий 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методичес

кое 
сопровожд

ение 

педагогиче
ских 

кадров. 

Система 
наставниче

ства 

Недостаточный 

охват учителей 
диагностикой 

профессиональ

ных 
компетенций 

(федеральной, 

региональной, 
самодиагности

кой). 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 
педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 
профессиональных 

дефицитов 

педагогических 
работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 
получения 

индивидуального 

плана в соответствии 
с распоряжением 

Минпросвещения 

России от 27.08.2021 
№ Р-201. 
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 Разработка системы 
административных 

мер по организации 

проведения 

диагностических 
процедур, 

обеспечивающих 

выявление 
профессиональных 

дефицитов 

педагогических 
работников и 

последующие 

действия по их 

ликвидации, 
предупреждению. 

 Повышение 

мотивации 

педагогических 
работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 
компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 
педагогических 

работников, 

направленных на 
профилактику 

профессионального 

выгорания, 

повышение 
мотивации 

педагогических 

работников к 
прохождению 

диагностики 

профессиональных 
компетенций. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 
затруднений и 

потребностей 

педагогов. 
 Разработка 

программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 
«горизонтального» 

обучения 

педагогических 
работников. 
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 Обеспечение 
адресного подхода со 

стороны 

администрации, 

проведение 
мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  
разъяснении ее роли 

в снижении уровня 

профессиональных 
дефицитов, ее 

влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 
развитие. 

 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 
дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на 
основе 

разработанного 

инструментария 
(анкета/чек-лист). 

 Обеспечение 

проведения 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов на 

основании 

результатов 
профессиональной 

деятельности 

(экспертный анализ 
результатов в области 

обучения, 

воспитания, развития 
обучающихся). 

 Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональных 
дефицитов на 

основании 

экспертной оценки 
практической 

деятельности 

(участие в открытом 

мероприятии, его 
анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 
профессиональных 

дефицитах). 
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8

9 
Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 
разработаны 

индивидуальные 

образовательны
е маршруты 

От 5% до 

9% 

учителей            

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методичес

кое 

сопровожд

ение 
педагогиче

ских 

кадров. 
Система 

наставниче

ства 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 
диагностики 

профессиональ

ных дефицитов 
разработаны 

ИОМ. 

 Организация 
адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 
работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 
сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 
затруднений и 

дефицитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 
структурами на 

региональном и (или) 

федеральном 
уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 
педагогических 

работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 
региональных 

методистов с 

руководителем 
образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 
предметных 

методических 

объединений и 
педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 
разработка ИОМ. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 
выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа 

/ самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой 
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команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение 

мотивирующего 
административного 

контроля разработки 

и реализации ИОМа. 
 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 
педагога понимания 

своих 

образовательно-

профессиональных 
дефицитов и 

потребностей. 
 Проведение анализа 

результатов 
диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации 
(направления 

диагностики 

профессиональных 
дефицитов 

педагогических 

работников 

обусловлены 
нормативно 

закрепленным 

перечнем 
профессиональных 

компетенций: 

предметных, 
методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 
компетенций, 

которые связаны с 

трудовыми 
функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Проведение 

мероприятий по 
повышению 

внутренней 

мотивации педагога 
при разработке и 

реализации ИОМ. 
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 Организация 
мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 
деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 
 Рзработка ИОМ 

непрерывного 

развития  

профессионального 
мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 
эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

административного 

контроля за 

организацией 

деятельности по 
выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, 
разработки и 

реализации ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и 
поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 
повышение 

мотивации 

педагогических 
работников к 

прохождению 

диагностики 
профессиональных 

компетенций. 
9

0 
Доля 

педагогических 
работников, 

прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональн

ых программ 

педагогического 

 0 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалифика

ции 

Низкая доля 

педагогических 
работников, 

прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре 

дополнительны
х 

профессиональ

ных программ 

 Проведение 

мониторинга 

обучения 
педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации по 

программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 
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образования (за 

три последних 

года)(критическ

ий показатель) 

педагогическог

о образования 

(за три 

последних 
года). 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся 

программ 

дополнительного 
профессионального 

образования 

региональных 
институтов развития 

образования/институт

ов повышения 

квалификации, 
программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
образования. 

 Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 
администрации, 

проведение 

информационно-
разъяснительной 

работы с педагогами. 
 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 
развития 

образования, задачах 

и требованиях к 
профессиональной 

компетентности 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение анализа 

/ самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
педагогических 

работников. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 

потребности и 

организации 

курсовой подготовки 
педагогов. 

 Формирование 

перспективного 

плана повышение 
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квалификации 

педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования. 
 Организация 

обучения 
педагогических 

работников по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 
контроля за 

организацией 

обучения 

педагогических 
работников по 

программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 
реестре. 

 Модернизация 

модели методической 

службы на 
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принципах 

дифференцированног

о мотивирования и 

распределенного 
лидерства. 

 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 
педагогов, 

устранение 

перегрузки, 
повышение 

мотивации и  

внутренней 

активности педагога. 
9

1 
Доля 

педагогических 

работников, 
прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 
квалификации 

по 

инструментам 
ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 
педагогического 

образования (за 

три последних 
года) 

Не менее 

80% 

педагогиче
ских 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика
ции 

  

9

2 
Доля 

педагогических 

работников и 
управленческих 

кадров, 

прошедших 
обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 
сфере 

воспитания (за 

три последних 
года) 

Не менее 

80%  

педагогиче
ских 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика
ции 

  

9

3 
Повышение 

квалификации 

управленческой 
команды по 

программам из 

Федерального 
реестра 

образовательны

100% 

управленче

ской 
команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика
ции 
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х программ 

дополнительног

о 

профессиональн
ого образования 

(за три 

последних года) 
9

4 
Дополнительное 

профессиональн

ое образование 

учителей 
биологии, 

информатики, 

математики, 
физики, химии 

по программам, 

направленным 

на 
формирование у 

обучающихся 

общеобразовате
льных 

организаций 

навыков, 
необходимых 

для обеспечения 

технологическог

о суверенитета 
Российской 

Федерации (за 

три последних 
года) 

обучение 

прошел 

один 

учитель из 
числа 

учителей-

предметни
ков, 

преподающ

их 

биологию, 
информати

ку, 

математику
, физику, 

химию 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика

ции 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 
реализацию 

программ 

углубленного 
изучения 

предмета, 

профильного 

обучения.  

 Обепечение 
реализации ООП в 

сетевой форме. 
 Разработка 

положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы 

условия для 

обучения 
учителей по 

дополнительны

м 

профессиональ
ным 

программам, 

направленным 
на 

формирование 

у обучающихся 
навыков, 

обеспечивающ

их 

технологическ
ий суверенитет 

страны 

(математика, 
физика, 

информатика, 

химия, 
биология) (за 

три последних 

года) 

 Проведение 
мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 
профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 
обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 
технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 
информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года). 
 Проведение анализа 

имеющихся 
программ 

дополнительного 

профессионального 
образования 

региональных 

институтов развития 
образования/институт

ов повышения 

квалификации, 

программ, 
размещенных в 

Федеральном 

реестре. 
 Обеспечение 

адресного подхода со 

стороны 

администрации, 
проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с учителями 
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математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии) . 
 Обеспечение 

информирования о 
новых тенденциях 

развития 

образования, задачах 
и требованиях к 

профессиональной 

компетентности 
учителей математики, 

физики, 

информатики, химии, 

биологии. 
 Обеспечение анализа 

/ самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
учителей математики, 

физики, 

информатики, химии, 

биологии, 
осуществляющих 

реализацию 

программ 
углубленного/профил

ьного обучения. 
 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению 

потребности и 

организации 

курсовой подготовки 
учителей математики, 

физики, 

информатики, химии, 
биологии, 

осуществляющих 

реализацию 
программ 

углубленного/профил

ьного обучения. 
 Формирование 

перспективного 
плана повышения 

квалификации 

учителей математики, 
физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 
реализацию 

углубленного/профил

ьного обучения, по 
программам 

повышения 

квалификации, 
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размещенным в 

Федеральном 

реестре. 
 Организация 

обучения учителей 
математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 
программам 

повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре. 
 Организация 

административного 
контроля обучения 

учителей математики, 

физики, 
информатики, химии, 

биологии по 

программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты учителей  

математики, физики, 

информатики, химии, 
биологии, 

осуществляющих 

реализацию  
углубленного/профил

ьного обучения, 

плана обучения по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на учителей 
математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, устранение 
перегрузки, 

повышение 

мотивации и  
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внутренней 

активности педагога. 
 Создание условий 

(финансовых, 

организационно-
педагогических, 

информационных) 

для обучения 
учителей математики, 

физики, 

информатики, химии, 
биологии по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 
направленныхмна 

формирование у 

обучающихся 
навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
 Обеспечение 

административного 

контроля за 

организацией 
обучения и созданием 

условий для обучения 

учителей математики, 
физики, 

информатики, химии, 

биологиипо 

дополнительным 
профессиональным 

программам, 

направленных на 
формирование у 

обучающихся 

навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
9
5 

Участие 
педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 
всероссийс

ком уровне 

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалифика

ции 

  

9

6 
Наличие среди 

педагогов 

победителей и 
призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 
победителе

й и 

призеров 

конкурсов 
на 

региональн

ом уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалифика
ции 

Не 

осуществляетс

я методическое 
сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессиональ

ного 

мастерства. 

 Обеспечение 
методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов 
к участию в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

 Методическое 

сопровождение 
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кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по 

принципу "равный" 
учит "равного". 

 Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства, 
победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых 
лет, педагогов-

авторов уникальных 

образовательных 
методик. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 
педагога в подготовке 

к профессиональному 

конкурсу. 
 Применение 

различных видов 

наставничества: 

виртуальное 
(дистанционное), в 

группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 
реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 
консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не 
формируется и 

не ведется банк 

успешных 
«командных» 

педагогических 

и 
управленчески

х практик и не 

осуществляетс

я их 
тиражирование

. 

 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению, 

изучению, 

распространению 
эффективных 

педагогических 

практик. 
 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 
практик. 

Отсутствие 

необходимых 
компетенций у 

 Привлечение 

педагогических 

работников к 
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педагога для 

участия и 

победы в 

конкурсах 
профессиональ

ного 

мастерства.  

участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 
руководителя 

проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства, 

календаря  

активностей (очные и 

дистанционные 
конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и 
диктанты, 

обучающие семинары 

и конференции и 

т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства, в 

публичных 
мероприятиях разных 

уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 
семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная 
работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессиональ

ного 
мастерства, к 

достижению 

высокого 
результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стиму
лирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 
активную позицию в 

конкурсном 

движении, 
принимающих 

участие в 

профессиональных 
конкурсах. 

 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства. 
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 Информационная 
поддержка 

финалистов и 

победителей 

профконкурсов 
(билборды, 

видеоролики, 

интервью в СМИ и 
т.п.). 

9

7 
Наличие в 

общеобразовате

льной 
организации 

педагога-

психолога (по 
основному 

месту работы 

(штатного), 
внешнего 

совместителя 

или 

привлеченного в 
рамках сетевого 

взаимодействия)

(критический 
показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьн
ый 

климат» 

Организац

ия 

психолого-
педагогиче

ского 

сопровожд
ения 

  

9

8 
Доля 

обучающихся 

общеобразовате
льных 

организаций, 

принявших 
участие в 

социально-

психологическо

м тестировании 
на выявление 

рисков 

употребления 
наркотических 

средств и 

психотропных 
веществ, в 

общей 

численности 

обучающихся 
общеобразовате

льных 

организаций, 
которые могли 

принять участие 

в данном 

тестировании(кр
итический 

показатель) 

90% 

обучающих

ся и более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьн
ый 

климат» 

Организац

ия 

психолого-
педагогиче

ского 

сопровожд
ения 

  

9
9 

Наличие 
локальных актов 

по организации 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Школьн

Организац
ия 

психолого-
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психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательны

х отношений 

ый 

климат» 
педагогиче

ского 

сопровожд

ения 

1
0

0 

Наличие в штате 
общеобразовате

льной 

организации 

социального 
педагога, 

обеспечивающег

о оказание 
помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Организац
ия 

психолого-

педагогиче

ского 
сопровожд

ения 

  

1

0

1 

Наличие в 

общеобразовате

льной 
организации 

учителя-

дефектолога (по 

основному 
месту работы 

(штатного), 

внешнего 
совместителя 

или 

привлеченного в 
рамках сетевого 

взаимодействия)

, квалификация 

которого 
соответствует 

профессиональн

ому стандарту 
Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьн
ый 

климат» 

Организац

ия 

психолого-
педагогиче

ского 

сопровожд

ения 

  

1

0
2 

Наличие в 

общеобразовате
льной 

организации 

учителя-
логопеда (по 

основному 

месту работы 
(штатного), 

внешнего 

совместителя 

или 
привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)
, квалификация 

которого 

соответствует 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьн

ый 

климат» 

Организац

ия 
психолого-

педагогиче

ского 
сопровожд

ения 
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профессиональн

ому стандарту 

Педагог-

дефектолог 
1

0

3 

Наличие в 

организации 

отдельного 
кабинета 

педагога-

психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьн
ый 

климат» 

Организац

ия 

психолого-
педагогиче

ского 

сопровожд

ения 

Отсутствие 

отдельного 

кабинета 
педагога-

психолога 

(отсутствие 

возможности у 
педагога-

психолога  для 

научной 
организации 

труда, 

эффективной 

работы по 
созданию 

обстановки 

доверительного 
общения и 

психологическ

ого комфорта 
необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицирова
нной 

консультативно

методической, 
психокоррекци

онной и других 

видов 
психологическ

ой помощи 

субъектам 

образовательно
го 

пространства: 

педагогам, 
детям, 

учащимся 

разного уровня 

развития и 
возраста, их 

родителям). 

 Разработка ЛА по 
созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-
психолога. 

 Создание рабочей 

группы по разработке 

дизайн-проекта 

рабочего 
пространства 

педагога-психолога в 

ОО. 
 Привлечение 

внебюджетных 

средств для 

реализации дизайн-
проекта рабочего 

пространства 

педагога-психолога в 

ОО. 
 Создание рабочего 

места педагога-

психолога, используя 

методы оптимизации 
имеющихся в 

образовательной 

организации 

помещений, 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования 
школьного 

пространства. 

Кабинет 
педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизирова
нным рабочим 

местом. 

 Привлечение 

внебюджетных 
средств с целью 

оборудования 

кабинета педагога-

психолога 
автоматизированным 

рабочим местом. 
1
0

4 

Оказание 
психолого-

педагогической 

Реализуетс
я в виде 

отдельных 

1 Ключевое 
условие 

«Школьн

Формирова
ние 

психологич

Несвоевременн
ое и 

бессистемное 

 Разработка и 

утверждение  ЛА 
"Положение о 
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помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 
(испытывающи

м трудности в 

обучении; 
находящимся в 

трудной 

жизненной 
ситуации; 

детям-сиротам и 

детям, 

оставшимся без 
попечения 

родителей; 

обучающимся с 
ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критичес
кий показатель) 

мероприят

ий и (или) 

индивидуа

льных 
консультац

ий 

отдельных 
участников 

образовате

льных 
отношений 

(обучающи

хся, 

родителей, 
педагогов) 

ый 

климат» 
ески 

благоприят

ного 

школьного 
климата 

оказание 

адресной 

помощи 

субъектам 
образовательно

й 

деятельности.  

порядке организации 

предоставления 

психолого-

педагогической, 
медицинской и 

социальной помощи 

обучающимся". 
Обеспечение 

реализации 

требований 
локального акта. 

 Организация 

прохождения КПК с 

целью 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций по 

данному 
направлению 

профдеятельности. 
Психолого-

педагогическая 
помощь 

целевым 

группам 
обучающихся 

(испытывающи

м трудности в 

обучении; 
находящимся в 

трудной 

жизненной 
ситуации; 

детям-сиротам 

и детям, 
оставшимся 

без попечения 

родителей; 

обучающимся с 
ОВЗ и (или) 

инвалидностью

; одаренным 
детям) не 

оказывается.  

 Организация 

административной 

деятельности по 
созданию условий 

для оказания 

психолого-
педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 
(испытывающим 

трудности в 

обучении; 
находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-
сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ 
и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям). 

Отсутствие в 

общеобразоват
ельной 

организации 

педагога-
психолога. 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 
работников по 

специальности 

«педагог-психолог». 
 Привлечение 

специалистов в 

качестве 

совместителей из 
других 

общеобразовательны

х организаций к 

выполнению 
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функций педагога-

психолога, 

проведению 

обучающих 
семинаров по 

развитию системы 

школьной медиации, 
профилактике и 

управлению 

конфликтами в 
образовательной 

среде, созданию 

(развитию) системы 

профилактической 
работы с учащимися, 

находящимися в 

социально-опасном 
положении;  

поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 
внутришкольном 

учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах 
риска» и др. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 
педагога-психолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 
принятия штатного 

педагога-психолога. 
 Взаимодействие (в 

том числе с 
использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с 

ресурсными 

центрами 

(психологические 
центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 
психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 
учреждения, 

реализующие 

АООП). 
Отсутствие в 

штате 

общеобразоват

ельной 

 Организация 
переподготовки 

педагогического 

работника на 
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организации 

учителя-

логопеда. 

специальность 

«учитель-логопед». 
 Привлечение в 

качестве 

совместителей 
специалистов из 

других 

общеобразовательны
х организаций  к 

выполнению 

функций учителя-
логопеда, 

проведению 

обучающих 

семинаров по 
развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 
группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-
логопеда в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста 
(учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с 

ресурсными 
центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в 
штате 

общеобразоват

ельной 
организации 

учителя-

дефектолога. 

 Организация 

переподготовки 
педагогического 

работника на 

специальность 
«учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в 

качестве 
совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательны
х организаций  к 

выполнению 

функций учителя-
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дефектолога, 

проведению 

обучающих 

семинаров по 
развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 
группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 
привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста 
(учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с 
ресурсными 

центрами, 

медицинскими 
учреждениями. 

Отсутствие в 

штате 

общеобразоват
ельной 

организации 

социального 
педагога. 

 Привлечение в 
качестве 

совместителей 

специалистов из 
других 

общеобразовательны

х организаций к 
выполнению 

функций социального 

педагога, проведению 

обучающих 
семинаров по 

развитию системы 

работы по оказанию 
помощи целевым 

группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального педагога 

в рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 
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специалиста 

(социального 

педагога). 
 Взаимодействие (в 

том числе с 
использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с 

ресурсными 

центрами (центры 
социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 
сопровождения). 

Не разработана 

психолого-
педагогическая 

программа. 

 Разработка 

психолого-

педагогической 
программы. 

Не разработана 

программа 

адресной 
психологическ

ой помощи 

(поддержки). 

 Разработка 
программы адресной 

психологической 

помощи (поддержки). 

Не обеспечена 
вариативность 

направлений 

психолого-
педагогическог

о 

сопровождения 

участников 
образовательн

ых отношений. 

 Обеспечение 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

участников 
образовательного 

процесса, 

направленного на 

сохранение и 
укрепление 

психологического 

здоровья 
обучающихся. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 
направленного на 

формирование 

ценности здоровья и 
безопасного образа 

жизни. 
 Обеспечение 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 
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процесса, 

направленного на 

развитие своей 

экологической 
культуры 

дифференциации и 

индивидуализации 
обучения. 

 Осуществление 

мониторинга 

возможностей и 
способностей 

обучающихся, 

выявление и 

поддержка 
одаренных детей, 

детей с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья. 
 Обеспечение 

психолого-

педагогической 
поддержки 

участников 

олимпиадного 
движения. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 
направленного на 

обеспечение 

осознанного и 
ответственного 

выбора дальнейшей 

профессиональной 
сферы деятельности. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательного 

процесса, 
направленного на 

формирование 

коммуникативных 

навыков в 
разновозрастной 

среде и среде 

сверстников. 
 Обеспечение 

психолого-
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педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 
процесса, 

направленного на 

поддержку детских 
объединений, 

ученического 

самоуправления. 
Не обеспечена 
вариативность 

форм 

психолого-
педагогическог

о 

сопровождения 

участников 
образовательно

го процесса. 

 Обеспечение 

осуществления 
психолого-

педагогического 

консультирования 
обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-
педагогического 

консультирования 

родителей (законных 

представителей) 
обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-
педагогического 

консультирования 

педагогических 

работников. 
 Обеспечение 

осуществления 

коррекционной и 

развивающий работы 
с обучающимися в 

рамках психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 
 Обеспечение 

осуществления 

диагностической 

работы в рамках 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательного 

процесса. 
Не обеспечена 
диверсификаци

я уровней 

психолого-
педагогическог

 Обеспечение 

диверсификации 
уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 
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о 

сопровождения 

(индивидуальн

ый, групповой, 
уровень класса, 

уровень 

организации). 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

Не обеспечено 

оказание 

психолого-

педагогической 
помощи 

каждой из 

целевых 
группам 

обучающихся.  

 Обеспечение 
осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
обучающихся, 

испытывающих 

трудности в освоении 
программы, развитии 

и социальной 

адаптации. 
 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 
способности, и 

одаренных 

обучающихся. 
 Обеспечение 

осуществления 
индивидуального 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 
Не 

осуществляетс
я психолого-

педагогическое 

сопровождение 
участников 

образовательн

ых отношений.  

 Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

родителей (законных 

представителей) 
несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

педагогических, 

учебно-
вспомогательных и 

иных работников 

организации, 
обеспечивающих 

реализацию 

программ общего 
образования. 
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 Организация работы 
по определению 

потребности в 

профессиональном 

или дополнительном 
профессиональном 

образовании 

педагогических 
работников, 

осуществляющих 

психолого-
педагогическое 

сопровождение 

обучающихся. 
 Обеспечение 

формирования и 
развития психолого-

педагогической 

компетентности  
педагогических и 

административных 

работников. 
 Обеспечение 

формирования и 
развития психолого-

педагогической 

компетентности  
родительской 

общественности. 
1

0
5 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

пространства 
для 

обучающихся 

Выделение 

и 
оснащение 

тематическ

их 
пространст

в для 

обучающих
ся (зона 

общения, 

игровая 

зона, зона 
релаксации 

и иное) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьн

ый 

климат» 

Формирова

ние 
психологич

ески 

благоприят
ного 

школьного 

климата 

  

1
0

6 

Наличие в 
кабинете 

педагога-

психолога 

оборудованных 
зон 

(помещений) 

для проведения 
индивидуальны

х и групповых 

консультаций, 
психологическо

й разгрузки, 

коррекционно-

Наличие 
специальн

ых 

тематическ

их зон 

1 Ключевое 
условие 

«Школьн

ый 

климат» 

Формирова
ние 

психологич

ески 

благоприят
ного 

школьного 

климата 
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развивающей 

работы 
1

0
7 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

пространства 
для педагогов 

Выделение 

и 
оснащение 

тематическ

ого 
пространст

ва 

(помещени

я) для 
отдыха и 

эмоционал

ьного 
восстановл

ения 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 
«Школьн

ый 

климат» 

Формирова

ние 
психологич

ески 

благоприят
ного 

школьного 

климата 

  

1
0

8 

Профилактика 
травли в 

образовательной 

среде 

Реализуетс
я в виде 

отдельных 

мероприят
ий и (или) 

индивидуа

льных 

консультац
ий 

отдельных 

участников 
образовате

льных 

отношений 
(обучающи

хся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 
условие 

«Школьн

ый 
климат» 

Формирова
ние 

психологич

ески 
благоприят

ного 

школьного 

климата 

Рост явлений 
насилия, 

агрессии, 

игровой и 
интернет-

зависимостей; 

десоциализаци

и, виктимности 
в школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике 
буллинга в детской 

среде. 

Отсутствие/нед

остаточность 
мероприятий, 

направленных 

на 

профилактику 
травли в 

образовательно

й среде. 

 Проведение работы 

по формированию 

благоприятного 
социального климата 

школы. 
 Обеспечение 

мониторинга и 

оценки 
распространенности 

травли. 
 Обеспечение 

формирования 
группы активистов 

по координации 

мероприятий по 
противодействию 

травле. 
 Формирование 

системы 

отслеживания 
инцидентов травли в 

школе. 
 Обеспечение работы 

по выработке и 
соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 
профилактику 

травли. 
 Обеспечение  

мониторинга 
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ситуации общения 

между школьниками. 
 Проведение 

диагностики 

вовлеченности в 
травлю конкретного 

ученика, а также 

распространенности 
буллинга в школе. 

 Обеспечение 

мониторинга 

результатов 
деятельности по 

профилактики травли 

в образовательной 

среде. 
 Создание 

информационно-

методического 

обеспечения системы 
профилактики травли 

в образовательной 

среде. 
 Выстривание 

системы 
взаимодействия с 

родителями по 

вопросам 
профилактики травли 

в образовательной 

среде. 
 Обеспечение 

контроля за 

осуществлением 

профилактики травли 

в образовательной 
организации. 

Отсутствие/нед

остаточность 
профилактичес

ких 

мероприятий в 

образовательно
й среде. 

 Повышение 

психолого-

педагогической 
компетентности 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 
родителей (законных 

представителей). 
 Развитие системы 

школьной медиации: 
профилактика и 

управление 

конфликтами в 
образовательной 

среде. 
 Создание (развитие) 

системы 

профилактической 
работы с 
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обучающимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении. 
 Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном 
учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах 

риска». 
 Проведение 

регулярного 

мониторинга 

занятости подростков 

«группы риска». 
 Организация 

диагностической 

работы по раннему 

выявлению 
подростков «группы 

риска», склонных к 

противоправным 

действиям. 
 Профилактика 

суицидального 

поведения в детской 

и подростковой 
среде. 

 Создание системы 

комплексного 

сопровождения 
детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих 

таких детей. 
 Разработка и 

реализация 

комплекса 

обучающих модулей 
для родителей детей-

инвалидов по 

вопросам здоровья, 
развития, коррекции, 

обучения и 

воспитания. 
 Создание 

консультативных 
центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, 
психолого-

педагогической, 

медико-социальной, 
диагностической и 

консультативной 

помощи (включая 
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службу ранней 

коррекционной 

помощи) 

образовательной 
организации и 

родителям (законным 

представителям). 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами 
(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 
семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 
образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 
правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 
здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и 

попечительства и 
др.). 

Кадровый 

дефицит 
(отсутствие в 

организации 

психолога 

и/или 
социального 

педагога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 
работников по 

требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в 

качестве 
совместителей 

специалистов из 

других 
общеобразовательны

х организаций. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 
привлечения 

необходимых 

специалистов в 

рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатных 
специалистов. 
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 Взаимодействие (в 
том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с 

ресурсными 

центрами и др. 
Не выстроена 

системная 

работа по 

преодолению 
дефицита 

компетенций у 

педагогических 
и иных 

работников 

образовательно
й организации. 

 Обеспечение 
системной работы по 

выявлению и 

преодолению 

дефицита 
компетенций у 

педагогов-психологов 

в решении 
профессиональных 

задач. 
 Обеспечение 

системной работы 
повыявлению и 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 
социального пелагога 

в решении 

профессиональных 
задач. 

 Организация 

обучения 

педагогических и 

иных работников  
школы поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в 
ситуации травли. 

 Обеспечение 

развития кадрового 

потенциала в 
вопросах 

профилактики травли 

в образовательной 

среде. 
 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 
компетентности 

работников 

организации. 
 Формирование у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 
профессионально 

работать в 
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межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 
Отсутствует 
административ

ный контроль 

 Выстраивание 

системы контроля 
осуществления 

профилактики  

травли в 
образовательной 

среде. 
 Обеспечение  

мониторинга 

результатов 
деятельности по 

профилактике  травли 

в образовательной 
среде. 

1

0

9 

Профилактика 

девиантного 

поведения 
обучающихся 

Реализуетс

я в виде 

отдельных 
мероприят

ий и (или) 

индивидуа
льных 

консультац

ий 

отдельных 
участников 

образовате

льных 
отношений 

(обучающи

хся, 
родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьн
ый 

климат» 

Формирова

ние 

психологич
ески 

благоприят

ного 
школьного 

климата 

Риск 

увеличения в 

ОО 
обучающихся с 

антисоциальны

м, 
антидисциплин

арным, 

делинквентным 

противоправны
м, а также 

аутоагрессивн

ым 
(самоповрежда

ющие и 

суицидальные) 
поступкам. 

 Разработка и 

реализация ЛА по 

профилактике 

различных видов 
девиации. 

Отсутствует 

служба 

медиации в 
образовательно

й организации. 

 Обеспечение 
создания и 

функционирования 

службы медиации в 
образовательной 

организации. 
Отсутствует 

эффективное 
распределение 

сфер 

ответственност
и в вопросах 

профилактики 

девиантного 
поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

распределения сфер 

ответственности в 
вопросах 

профилактики 

девиантного 
поведения 

обучающихся. 

Не выстроено 

межведомствен
ное 

взаимодействи

е с различными 
субъектами 

профилактики 

 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с 
различными 

субъектами 

профилактики 
деструктивного 
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деструктивного 

поведения 

детей и 

молодежи  

поведения детей и 

молодежи (из сферы 

дополнительного 

образования, 
культуры и искусства, 

физической культуры 

и спорта, социальной 
защиты и защиты 

детства, СМИ и т. д.). 
 Обеспечение 

межведомственного 
взаимодействия с 

органами и 

учреждениями 

системы 
профилактики 

безнадзорности и 

правонарушений 
несовершеннолетних, 

правоохранительным

и органами (КДН, 

ПДН). 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с 

ресурсными 
центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 
семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 
сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 
реализующие АООП, 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 
опеки и 

попечительства и 

др.). 
Не 

осуществляетс

я социально-

педагогическая 
и психолого-

педагогическая 

деятельность, 
направленная 

на выявление 

групп риска, в 

том числе 
семейного 

 Разработка плана 
мероприятий по 

выявлению 

обучающихся, 

находящихся в 
социально-опасном 

положении, а также 

не посещающих или 
систематически 

пропускающих по 

неуважительным 

причинам занятия в 
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неблагополучи

я. 
образовательных 

учреждениях. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 
обучающихся, 

склонных к 

девиантному 
поведению. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 
обучающихся, 

находящихся в 

трудных жизненных 

ситуациях. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявление семей, 

находящихся в 
социально опасном 

положении. 
Не выстроена 

работа по 
оказанию 

помощи и 

поддержки 
обучающимся 

группы риска и 

их семьям. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

оказанию поддержки 
обучающимся, 

находящихся в 

трудных жизненных 
ситуациях. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

оказанию семьям, 

находящимся в 
социально опасном 

положении, помощи в 

обучении и 
воспитании детей. 

 Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 
внутришкольном 

учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах 

риска». 
 Создание системы 

комплексного 

сопровождения 

детей-инвалидов, 
детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих 

таких детей. 
 Создание 

консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, 
психолого-
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педагогической, 

медико-социальной, 

диагностической и 

консультативной 
помощи (включая 

службу ранней 

коррекционной 
помощи) 

образовательной 

организации и 
родителям (законным 

представителям). 
Отсутствие 

профилактичес
кой и 

информационн

о-

просветительск
ой работы с 

обучающимися 

группы риска 

 Повышение 

психолого-

педагогической 
компетентности 

педагогических 

работников, 
обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей). 
 Внедрение и развитие 

системы школьной 
медиации и 

восстановительных 

технологий по 
урегулированию 

межличностных 

конфликтов и 

профилактики 
правонарушений. 

 Создание (развитие) 

системы 

профилактической 
работы с 

обучающимися 

девиантного 
поведения. 

 Проведение 

регулярного 

мониторинга 

занятости подростков 
«группы риска». 

 Организация 

диагностической 

работы по раннему 
выявлению 

подростков «группы 

риска», склонных к 
противоправным 

действиям. 
 Профилактика 

суицидального 

поведения в детской 
и подростковой 

среде. 
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 Разработка и 
реализация 

комплекса 

обучающих модулей 

для родителей детей-
инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 
обучения и 

воспитания. 
 Разработка плана 

включения 
обучающихся с 

девиантным 

поведением 

находящихся на 
профилактическом 

учете, в социально-

значимую 
деятельность с 

использованием 

ресурса организаций 

дополнительного 
образования, детских 

и молодежных 

социально-
ориентированных 

объединений. 
 Разработка мер по 

реализации программ 
и методик, 

направленных на 

формирование 

законопослушного 
поведения 

обучающихся. 
 Создание 

информационно-
методического 

обеспечения системы 

профилактики 
девиантного 

поведения 

обучающихся. 
 Создание системы 

информационно-
аналитического 

обеспечения 

профилактики 
девиантного 

поведения (система 

сбора, получения и 

использования 
информации; 

информационные 

материалы по 
профилактике 
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девиантного 

поведения; 

статистические 

сведения о 
выявлении 

обучающихся, не 

посещающих 
образовательную 

организацию, 

систематически 
пропускающих 

учебные занятия без 

уважительных 

причин, 
безнадзорных и 

совершивших 

преступления и 
правонарушения, а 

также обучающихся, 

склонных к иным 

видам 
отклоняющегося 

поведения). 
 Разработка системы 

иформационно-
просветительской 

работа с 

обучающимися по 
вопросам 

девиантного 

поведения. 
 Обеспечение 

разработки и 
реализации системы 

индивидуальной 

профилактической 
работы с 

обучающимися. 
 Проведение 

социально-
педагогической 

диагностики 

(осуществляется 

специалистами 
образовательного 

учреждения, в 

котором происходит 
сбор информации о 

влиянии на личность 

и социум социально-

психологических, 
педагогических, 

экологических и 

социологических 
факторов в целях 

повышения 

эффективности 
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педагогических 

факторов). 
 Планирование 

работы, направленная 

на профилактику 
формирования у 

обучающихся 

девиантных форм 
поведения, агрессии 

и повышенной 

тревожности. 
 Планирование 

мероприятий по 

проведению 

социально-

профилактической 
работы. 

 Обеспечение 

создания в 

образовательной 
организации 

поддерживающе-

компенсаторной 

среды. 
Кадровый 

дефицит 

(отсутствие в 
организации 

психолога 

и/или 

социального 
педагога). 

 Организация 
переподготовки 

педагогических 

работников по 
требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в 

качестве 

совместителей 
специалистов из 

других 

общеобразовательны
х организаций. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 
необходимых 

специалистов в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатных 

специалистов. 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами и др. 
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Не выстроена 

системная 

работа по 

преодолению 
дефицита 

компетенций у 

педагогических 
и иных 

работников 

образовательно
й организации 

по вопросам 

профилактики 

девиантного 
поведения. 

 Обеспечение 
формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 
работников 

организации. 
 Обеспечение 

системной работы по 
выявлению и 

преодолению 

дефицита 
компетенций у 

педагогов-психологов 

в решении 

профессиональных 
задач. 

 Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и 
преодолению 

дефицита 

компетенций у  

социального педагога 
в решении 

профессиональных 

задач. 
 Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и 
иных работников в 

области 

профилактики 

девиантного 
поведения 

обучающихся. 
 Проведение  

мероприятий по 
развитию кадрового 

потенциала в 

вопросах 
профилактики 

девиантного 

поведения. 
 Организация 

обучения 
педагогических 

работников по 

вопросам 
профилактики 

девиантного 

поведения 
обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования у 

педагогических и 
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иных работников 

организации 

необходимых 

компетенций в 
области 

разпознавания 

различных видов 
девиантного 

поведения 

обучающихся. 
 Ознакомление 

педагогических и 

иных работников 

организации   с 

алгоритмом/порядком 
действий для 

различных видов 

отклоняющегося 
поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

формрования у 

специалистов 
компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 
профессионально 

работать в 

межведомственной и 
междисциплинарной 

команде. 
Не 

обеспечивается 
взаимодействи

е с родителями 

по вопросам 
профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-
педагогической 

компетентности 

родителей (законных 
представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Выстривание 

системы 
взаимодействия с 

родителями по 

вопросам 
профилактики 

асоциального 

поведения 
обучающихся. 

 Проведение 

консультирования 

родителей в случае 

затрудненных 
воспитательных 

усилий или 

конфликтных 
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родительско-детских 

взаимоотношений. 
 Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 
сопровождение 

внутрисемейной 

профилактики 
деструктивного 

поведения детей и 

молодежи. 
 Выстривание 

системы 

информационно-

просветительской 

работы с родителями. 
Отсутствует 

административ

ный контроль. 

 Выстраивание 
системы контроля 

осуществления 

профилактики 
девиантного 

поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение  

мониторинга 
результатов 

деятельности по 

профилактике 
девиантного 

поведения 

обучающихся. 
1
1

0 

Наличие 
локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 
организации, 

регламентирую

щих 

ограничения 
использования 

мобильных 

телефонов 
обучающимися(

критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образов

ательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активносте
й) 

  

1
1

1 

Подключение 
образовательной 

организации к 

высокоскоростн
ому 

интернету(крити

ческий 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образов

ательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активносте
й) 

  

1

1

2 

Предоставление 

безопасного 

доступа к 
информационно

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образов

ЦОС 

(поддержка 

всех 
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-

коммуникацион

ной сети 

Интернет 
(критический 

показатель) 

ательная 

среда» 
активносте

й) 

1
1

3 

Использование 
федеральной 

государственной 

информационно

й системы Моя 
школа, в том 

числе 

верифицированн
ого цифрового 

образовательног

о контента, при 

реализации 
основных 

общеобразовате

льных 
программ(крити

ческий 

показатель) 

Не менее 
95% 

педагогиче

ских 

работников 
используют 

сервисы и 

подсистему 
«Библиотек

а ЦОК» 

ФГИС 

«Моя 
школа» 

3 Ключевое 
условие 

«Образов

ательная 

среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активносте

й) 

  

1
1

4 

Информационно
-

коммуникацион

ная 
образовательная 

платформа 

Сферум(критиче
ский показатель) 

100% 
педагогиче

ских 

работников 
включены 

в сетевые 

профессио
нальные 

сообщества 

по обмену 

педагогиче
ским 

опытом и 

активно 
используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 
условие 

«Образов

ательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активносте
й) 

  

1
1

5 

Оснащение 
образовательной 

организации IT- 

оборудованием 
в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 
по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 
целях 

обеспечения 

образовательны
х организаций 

материально-

технической 

Частично 
соответств

ует 

1 Ключевое 
условие 

«Образов

ательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активносте
й) 

Отсутствие 
финансировани

я 

 Перераспределение 

бюджетных средств 
или привлечение 

дополнительных 

источников 
финансирование. 

Оборудование 

образовательно

й организации 
не 

соответствует 

Методическим 
рекомендациям 

по вопросам 

размещения 
оборудования, 

поставляемого 

 Разработка 

мероприятий по 

развитию 

материально-
технической базы, 

информационно-

телекоммуникационн
ой инфраструктуры 

для внедрения ЦОС. 
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базой для 

внедрения ЦОС 
в целях 

обеспечения 

образовательн

ых 
организаций 

материально-

технической 
базой для 

внедрения 

ЦОС. 

 Приобретение 
современного IT- 

оборудования за счет 

средств 

образовательной 
организации на 

учебные расходы, 

участие в грантовых 
конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных 
средств. 

Отсутствие 

цифровой 

модели 
образовательно

й среды. 

 Реализация и 
внедрение целевой 

модели цифровой 

образовательной 
среды, 

(утвержденной 

приказом 
Минпросвещения 

России от 02.12.2019 

г. № 649) средствами 

вычислительной 
техники, 

программным 

обеспечением и 
презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено 

хранение 
оборудования 

ЦОС. 

 Обеспечение 

хранения 

компьютерной и 
мультимедийной 

техники в 

соответствии с ГОСТ 
21552-84 «Средства 

вычислительной 

техники. Общие 

технические 
требования, приемка, 

методы испытаний, 

маркировка, 
упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 
Не 
соблюдаются 

условия и 

нормы 
хранения 

техники. 

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 

вопросам 

размещения 
оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 
для внедрения ЦОС и 
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обеспечить 

соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не 

соблюдаются 

требования к 
безопасности. 

 Изучение 
Методических 

рекомендаций по 

вопросам 
размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-
технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить 
соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не 
соблюдаются 

рекомендации 

по хранению 

оборудования. 

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 

вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой 
для внедрения ЦОС и 

обеспечить 

соблюдение 

требований данного 
документа. 

Не 

выполняются 
рекомендации 

по размещению 

оборудования. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 
вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 
целях обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС и 
обеспечить 

соблюдение 

требований данного 

документа. 
Не 

осуществляетс
 Осуществление 

административного 
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я 

административ

ный контроль 

эксплуатации 
оборудования. 

контроля 

эксплуатации 

оборудования. 

Коррекция плана 
административного 

контроля. 
Не 
выполняются 

рекомендации 

по 

использованию 
оборудования 

на учебных 

предметах 
обязательных 

предметных 

областей, 

указанных во 
ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение 

Методических 
рекомендаций по 

вопросам 

использования в 

образовательном 
процессе 

оборудования, 

поставляемого в 
целях обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС и 

обеспечить их 
выполенение. 

Не 

выполняются 

рекомендации 
по 

использованию 

оборудования 
при 

организации 

разных видов 
учебной 

деятельности 

обучающихся в 

соответствии с 
ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение 

Методических 

рекомендаций по 

вопросам 
использования в 

образовательном 

процессе 
оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 
для внедрения ЦОС и 

обеспечить их 

выполенение. 
Не 

выполняются 

рекомендации 

по 
использованию 

оборудования 

при 
организации 

образовательно

й деятельности 
по 

дополнительны

м 

образовательн
ым 

программам. 

 Изучение 
Методических 

рекомендаций по 

организации 

использования 
оборудования в 

рамках внедрения 

цифровой 
образовательной 

среды 

дополнительного 
образования и 

обеспечить 

выполнение данных 

рекомендаций. 
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Отсутствие 

административ

ного контроля 

использования 
оборудования. 

 Осуществление 
административного 

контроля 

использования 

оборудования. 
Коррекция плана 

административного 

контроля. 
1

1

6 

Эксплуатация 

информационно

й системы 

управления 
образовательной 

организацией 

Управлени

е 

образовате

льной 
организаци

ей 

осуществля
ется с 

использова

нием 
информаци

онной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образов

ательная 
среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активносте
й) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческо

й команды в 
использовании 

информационн

ой системы в 
управлении 

образовательно

й организацией 
организация 

обучения 

управленческо

й команды 
использованию 

информационн

ой системы в 
управлении 

образовательно

й 

организацией. 

 Организация 
обучения 

управленческой 

команды 

использованию 
информационной 

системы в 

управлении 
образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансировани

я 

 Осуществление 
поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
1
1

7 

Наличие в 
образовательной 

организации 

пространства 
для учебных и 

неучебных 

занятий, 
творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

«Образов

ательная 
среда» 

Организац
ия 

внутришко

льного 
пространст

ва 

  

1

1

8 

Функционирова

ние школьного 

библиотечного 
информационно

го центра 

не 

функциони

рует 
школьный 

библиотечн

ый 
информаци

онный 

центр   

0 Ключевое 

условие 

«Образов
ательная 

среда» 

Организац

ия 

внутришко
льного 

пространст

ва 

Отсутствует 

помещение для 

организации 
школьного 

библиотечного 

информационн
ого центра. 

 Выделение 
помещения для 

организации 

школьного 
библиотечного 

информационного 

центра 
(модернизация 

школьного 

пространства, 

использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования 
школьного 

пространства). 
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Не разработан 

ЛА о школьном 

библиотечном 

информационн
ом центре. 

 Разработка и 
утвердение в 

установленном 

порядке ЛА, 

регламентирующего 
функционирование 

школьного 

библиотечного 
информационного 

центра. 
Устаревшие 

формы 
взаимодействи

я с 

посетителями - 
учащимися и 

учителями-

предметниками
. 

 Внесение в ЛА 

организации 

изменений, 
регламентирующих 

проведение 

персонифицированно
го и адаптивного 

обучения, 

смешанного 
обучения, работу со 

STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием 
ИБЦ. 

Непонимание 

отличия 

библиотеки от 
ИМЦ. 

 Изучение 

методических 

рекомендаций и 
опыта других ОО, 

разработка модель 

образовательного 

процесса с ведущей 
ролью ШИБЦ. 

Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 
финансирования. 

Слабая 

материально-

техническая 
база.  

 Осуществление 
поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
Старение 

библиотечного 

фонда. 

 Осуществление 
поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
Недостаточнос
ть 

информационн

о-ресурсного и 
программного 

обеспечения. 

 Осуществление 

поиска источников 
дополнительного 

финансирования. 

Большое 

количество 
функций, 

возложенных 

на ИБЦ, не 
осуществляетс

 Включение в 

обязанности 

системного 
администратора 

школы, руководителя 

видеостудии/ 
телецентра/кружка/ст
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я одним 

библиотекарем. 
удии юных 

журналистов, 

издающих школьную 

газету, координатора 
проектной 

деятельности и др. 

работы в ИБЦ в 
тесном коллективном 

взаимодействии. 
Недостаток 

профессиональ
ной 

компетенции 

работника 
библиотеки в 

организации 

школьного 

библиотечного 
информационн

ого центра. 

 Внесение в график 

повышения 

квалификации 
систематического 

обучения 

библиотекарей школ 
сервисам и 

инструментам 

решения 
образовательных и 

творческих задач при 

работе в ИБЦ. 
Проблемы 
кадрового 

обеспечения.  

 Решение кадрового 

вопроса путем 
привлечения 

внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятие штатного 
специалиста. 

Отсутствие 

программы 

развития 
школьного 

библиотечного 

информационн
ого центра. 

 Разработка 

программы развития 

школьного 

библиотечного 
информационного 

центра. 

1

1

9 

Реализация 

модели Школа 

полного дня на 
основе 

интеграции 

урочной и 
внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 
дополнительног

о образования 

детей, включая 
пребывание в 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образов
ательная 

среда» 

Функциони

рование 

школы 
полного 

дня 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

Низкий уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических работников в 

составлении индивидуальных 

учебных 

 Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей 

обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

 Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

 

Дефициты Управленческие действия/решения 

планов и обучении по 
индивидуальным учебным 

планам. 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

Необъективность текущего и 

итогового оценивания. 
 Проведение оценочных процедур учителем, не работающим в классе, 

присутствие независимого наблюдателя при проведении оценочной 

процедуры, организация проверки работ независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки 

Недостаточное понимание 

педагогическими 

работниками значения 

объективной оценки учебных 

достижений, текущих и 

итоговых 

результатов освоения основной 

образовательной программы 

обучающимися. 

 Организация обучения на курсах повышения квалификации по 

вопросам оценки качества подготовки обучающихся. 

группах 

продленного дня 
1

2
0 

Сформированы 

коллегиальные 
органы 

управления в 

соответствии с 
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обществен
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Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных программ. 

 Организация взаимодействия с предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-производственной среды с целью 

профессионального определения, осознанного выбора 

обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации. 

 Привлечение партнеров для организации образовательной 

деятельности, использование новых форматов взаимодействия с 

общеобразовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального образования для 

привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; заключение 

договора(-ов) о сетевой форме реализации 
общеобразовательных программ. 

Недостаточный уровень 

организационно- 

педагогических компетенций 

педагогических работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Корректировка программы, направленной на обеспечение в 

общеобразовательной организации: 

- ресурсных условий (кадры, материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение образовательной 

деятельности) с целью обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом особенности их психофизического развития; 

- условий для повышения психолого-педагогической 

компетентности участников образовательных отношений: 

педагогических работников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей) основам физиологии, возрастной 

психологии, педагогики инклюзивного образования (курсы 

повышения квалификации, вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие группы, родительские 

собрания и др.) 

Разработанные ЛА по 

вопросам организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью обеспечения организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация административного контроля за соблюдением 
требований локальных актов в части организации образования 
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организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточное количество 

специалистов по оказанию 

психолого-педагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, 
правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства 

и др.). 

 Привлечение узких специалистов из других образовательных 

организаций. 

Недостаток 
профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с целью формирования 

пространства развития профессионально-личностных 

компетенций (предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: 
- создание условий для организация неформального 

образования (вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие, научно- 

исследовательские группы, коллективы и т. д.); актуализации 

значимости информального образования, самообразования и 

т.д.); 

-профилактика профессионального выгорания, готовности 

каждого педагогического работника к продуктивному решению 

новых педагогических задач; 

- методическое сопровождение педагогических работников с 

выявленными профессиональными дефицитами, 

- адаптация молодых специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации программ инклюзивного 

образования; 

- развитие форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия (профессиональные 

сообщества педагогов, сетевые объединения по разным 

направлениям деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); 

- взаимодействие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными площадками, 

образовательными организациями, имеющими опыт 

достижения позитивных результатов в обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

обучающихся к посещению 

школьных 

просветительских 

 Разработка общешкольной программы/проекта по организации 

просветительских мероприятий по ЗОЖ, профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и наркотических средств. 

 Разработка программы профилактики деструктивного 

поведения подростков. 
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мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. 

 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

у обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, школьных спортивных 

клубов. 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Магистральное направление «Творчество» 

Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном 

объеме потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. путем реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Малый охват обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 

 Административный контроль увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием. 

Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 



152 
 

Недостаточное количество 

программ дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 

 Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями, 

интересами семьи и общества. 
 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

 

Дефициты Управленческие действия/решения 

 общеобразовательным программам для различных категорий 
детей в соответствии с их образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня. 

 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной 

организации для обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, информационно- 

технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с организациями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательными организациями и 
образовательными организациями высшего образования и др. 

Отсутствие помещения для 

функционирования 

Школьного музея. 

 Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации 

программ школьного музея. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования. 
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Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного 

модуля "Школьные медиа", планирование мероприятий. 

 Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 

 Привлечение педагогов дополнительного образования для 

разработки и реализации дополнительной образовательной 

программы «Школьный медиацентр». 

 Создание материально-технических условий (помещений) для 

реализации программы, организации деятельности школьного 
медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», участию в организации и 

функционирования школьного телевидения, газеты, журнала и 

др. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях. 

 Ознакомление обучающихся и их родителей с программой 

школьного творческого объединения, целями и задачами 

детского объединения, правилами работы в нем, перспективами 

личностного развития. 

 Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в 

школьных творческих объединениях. 
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Магистральное направление «Воспитание» 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно- 

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной правовой документации школьного 

военно-патриотического клуба ( Устав, Положение, программа 

деятельности, план работы и др.) . 

 Разработка плана создания школьного военно-патриотического 

клуба. 

 Определение приоритетных направлений в работе школьного 

военно-патриотического клуба. Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий. 

 Назначение руководителя школьного военно-патриотического 
клуба. 

 Формирование Совета школьного военно-патриотического 

клуба. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

дополнительного 

образования, направленных 

на профориентацию. 

 Повышение мотивации обучающихся в посещении занятий по 

программам дополнительного образования, в том числе 

кружков, секций и др., направленных на профориентацию. 

 Организация встреч обучающихся с представителями рабочих 

профессий и служащих; посещение обучающимися и 

родителями (законными представителями) дней открытых 

дверей. 

 Обеспечение проведения мероприятий профориентационной 

направленности по предпочтениям обучающихся в рамках 

реализации программы по воспитанию, программ по 

дополнительному образованию детей и подростков, по 

результатам исследования потребностей и интересов 

обучающихся к определенным профессиям. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 

 Обеспечение участия представителей управленческой команды 

в в формировании ИОМ педагога. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических работников общеобразовательной 

организации (направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, методических, психолого- 

педагогических, коммуникативных компетенций, которые 

связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта 

"Педагог"). 
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  Проведение мероприятий по повышению внутренней 

мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ. 

 Рзработка ИОМ непрерывного развития профессионального 

мастерства педагогических работников для повышения 

эффективности их профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля за организацией 

деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, 
разработки и реализации ИОМ. 

Недостаточная доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в части использования 

инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки педагогов по инструментам 

ЦОС. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

 Организация административного контроля за организацией 

обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по программам повышения 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

 квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к изучению и 
использованию инструментов ЦОС. 

Недостаточная доля 
педагогических работников 

и управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования в сфере воспитания 

региональных институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с 

педагогами о значении воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в сфере 

воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки педагогов в сфере 
воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников в рамках по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

 Организация административного контроля за организацией 

обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к обучению по 

дополнительным профессиональным программам в сфере 

воспитания. 
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Дефициты Управленческие действия/решения 

Недостаточная доля 
педагогов, участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении. 

 Создание системы стимулирования инициативы и активизации 

творчества педагогических работников. 

 Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 

 Организация взаимообучения педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе – в формате 
внутрикорпоративного обучения, тренингов по 

командообразованию). 

 Формирование банка успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик и их тиражирование. 

 Осуществление методического сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

 Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 
педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит "равного". 

 Обеспечение формирования необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к достижению 

высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и 
т.п.). 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Не все педагогические 

работники организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

 Обеспечение организации педагогическими работниками 

коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) с использованием 

доступных функциональных возможностей профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 
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Отсутствует помещение 
для организации школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

 Выделение помещения для организации школьного 

библиотечного информационного центра (модернизация 
школьного пространства, использование возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства). 

Слабая материально- 

техническая база. 
 Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
 Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы полного дня». 

Отсутствие помещений для 

работы классов-групп или 

групп, организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

 Выделение под занятия разноакцентированные пространства 

(кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе путем 

модернизации школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Не обеспечена 
диверсификация уровней 

психолого-педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень класса, 

уровень организации). 

Обеспечение диверсификации уровней психолого- 
педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, 

уровень класса, уровень организации). 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Магистральное направление «Знание». 

Несмотря на то, что 100% учителей используют программы учебных 

предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих 

программ учебных предметов, слабо развита персонализация обучения  

- высокая нагрузка педагогов не позволяет уделять должное внимание 

выстраиванию и корректировке ИОМ обучающихся. 

Требует особого внимания также направление по обеспечению условий для 

получения качественного образования детям с ограниченными возможностями. 

Наличие дефицитов по этому направлению обусловлено недостаточностью 

профессиональной инициативы и компетентности у педагогов по использованию 

новых образовательных технологий для работы с детьми ,психологические барьеры. 

Несмотря на то, что в школе ведется системная методическая работа, в 

последние годы отмечается снижение объективности текущего и итогового 

оценивания, что объясняется ротацией кадров последних лет. 

Магистральное направление «Здоровье». 

Школа вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по 

показателям 

«Реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания», 

«Доступность 
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спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения 

России и Минспорта России», однако в связи с перегруженностью спортивных залов 

не обеспечена возможность расширения перечня школьных спортивных клубов для 

повышения уровня вовлеченности школьников в спортивно-оздоровительную 

деятельность. 

Магистральное направление «Творчество». 

В школе организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности 

обучающихся (школьный театр, школьный музыкальный коллектив). Проводятся 

творческие мероприятия, конкурсы, праздники и фестивали. Однако охват 

дополнительным образованием все еще недостаточно велик. Сказываются дефициты: 

- помещений ; 

- технического оснащения (для функционирования медиацентра); 

Ученики школы ежегодно принимают участие в различных конкурсах 

муниципального и регионального уровней, занимают призовые места, однако доля 

вовлеченности обучающихся в конкурсное движение недостаточна. Проводится 

недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части подготовки обучающихся к олимпиадам и 

конкурсам различного уровня. 

 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

В школе проводится систематическая работа по совершенствованию условий 

для роста профессионального мастерства педагогов и административных работников. 

Большинство педагогов ориентированы на достижение высоких профессиональных 

результатов, позитивно настроены на работу, в системе занимаются 

самообразовательной и инновационной деятельностью, направленной на повышение 

методического уровня. Все педагоги работают над методической темой, используя 

элементы современных образовательных технологий. 

Методическая работа в школе ведется в разнообразных формах: 

- общешкольных: работа над единой методической темой; выступления на 

педагогическом и методическом советах; участие в вебинарах; выступления на 

конференциях, семинарах различного уровня; разработка рекомендаций, 

методических пособий и т.д. 

- групповых: участие в работе творческих групп; заседания методических 

объединений; обобщение актуального педагогического опыта; предметные недели и 

декады; единые методические дни; семинары различных уровней, методические 

практикумы; 

- индивидуальных: участие в профессиональных конкурсах; заполнение 

учителями ИОМов в отчетный период; публикации в различных методических 

журналах и интернет-сообществах; самоанализ и рефлексия педагогической 

деятельности, накопление и оценка методических, дидактических материалов; 

анализов результатов профессиональной педагогической деятельности; 

совершенствование технологий обучения; взаимопосещение уроков; знакомство с 

новинками педагогической, психологической и методической литературы. 
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Ежегодно педагогами разрабатываются программы по предметам, курсам 

внеурочной деятельности, элективным курсам. 

Для дистанционного обучения все педагоги школы используют онлайн-

сервисы, применяют цифровые образовательные ресурсы, ведут электронные формы 

документации, в том числе ФГИС «Моя школа». 

В то же время необходимо отметить, что за последние годы наметился ряд 

кадровых проблем: 

  

 

1. Большинство высокопрофессиональных педагогов, работающих в школе 

с ее основания, в силу возраста покинули коллектив. Им на смену пришли молодые 

педагоги, которые пока не обладают такой высокой квалификацией, что существенно 

влияет на качество образования. 

2. Необеспеченность жильем,удаленность школы от районного центра 

способствует оттоку кадров в связи с более выгодными условиями труда (заработная 

плата, социальный пакет, оснащенность школ). Ежегодно 3-4 педагога покидают 

школу (в том числе и в середине учебного года),  молодые педагоги не приходят,что 

существенно снижает эффективность работы школы. 

Эти факторы негативно влияют на слаженность работы школьной команды. 

Необходимо совершенствовать формы методического сопровождения педагогов, а 

также систему их профессиональной мотивации. 

 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 37 47 (средний уровень) 

• Обеспечена доступность 

качественного общего 

образования, достижение 

максимально возможных 

образовательных результатов в том числе 

для детей с ОВЗ. 

• Реализуется углубленное и 

профильное обучение, проектная и 

 исследовательская деятельность, в 

том числе с применением 

 электронных образовательных 

ресурсов. 

• Обеспечена объективная 

внутренняя система оценки качества 

образования. 

• Синхронизированы, 
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взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная 

деятельность. 

• Стабильные положительные 

результаты, достигнутые обучающимися

  в  ходе 

государственной  

 итоговой аттестации. 

• Создана система 

дистанционного сопровождения учебного 

процесса в рамках цифровой школы. 

• Гимназия обеспечена 

квалифицированными кадрами, 

способными решать задачи модернизации 

образования и обеспечить высокое 

качество образования. 

2 Воспитание 20 19 (полный уровень) 

• Семья – активный участник 

процесса  воспитания, 

социализации,   выбора 

профессионального и жизненного пути,

 формирования мировоззрения. 

• Созданы условия для развития 

личностных качеств обучающихся в 

соответствии с приоритетами 

государственной политики в сфере 

воспитания на основе российских 

традиционных духовно-нравственных 

ценностей; 

• Создана воспитывающая 

среда, ориентированная на формирование

   патриотизма, 

российской   

 гражданской идентичности, 

    духовно- 

нравственной культуры на основе 

российских  традиционных 

духовных и культурных ценностей. 

3 Здоровье 19 • Созданы здоровые и безопасные 

условия труда и учебы. 

4 Творчество 22 • Усовершенствована система 

выявления, поддержки и развития 

талантливых детей на различных уровнях 

обучения в школе. 

• Расширен перечень 

дополнительных 
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образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

• Создан школьный медиацентр 

5 Профориентация 12 • Профильное  обучение 

реализуется на основе единой модели

 профориентации, организовано 

  сетевое 

взаимодействие образовательных 

организаций. 

• Готовность выпускников школы 

к дальнейшему обучению и деятельности в 

современной высокотехнологической 

экономике. 

6 Учитель. Школьная команда 24 • Овладение педагогами 

цифровыми ресурсами, необходимыми 

для успешного решения задач 

современного образования в условиях 

реализации ФГОС. 

• Осуществляется поддержка и 

развитие личностных и 

профессиональных компетенций 

педагогических  работников 

(непрерывное профессиональное 

развитие, наставничество, 

адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное 

использование  потенциала 

каждого члена команды. 

7 Школьный климат 15 • Сформирован уклад 

общеобразовательной 

организации, поддерживающий ценности,

 принципы и нравственную 

культуру всех участников 

образовательных отношений 

8 Образовательная среда 17 • Реализуется дистанционное 

обучение. 

• Обеспечена коммуникация 

всех участников образовательных 

отношений. 

• Трансформировано физическое 

пространство школы, пришкольного 

участка и учебное оборудование в 

соответствии с требованиями ФГОС. 

• Создано информационное 

пространство, обеспечивающее 

эффективный процесс 
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достижения предметных, 

метапредметных и личностных 

образовательных результатов. 

• Сетевое взаимодействие с 

социальными партнерами. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних 

факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание  безнадзорности 

и 

правонарушений 

с 

нарушениями 

правил 

внутришкольног 

о распорядка. 

Неоднородность 

условий 

семейного 

воспитания 

 

воспитательную 

работу

 школы, 

создание новых 

форм 

взаимодействия 

семьи и школы. 

 

Воспитание     

Здоровье Работа 

педагогического 

коллектива 

направлена на 

формирование 

экологической 

культуры, 

здорового и 

безопасного образа 

жизни. 

Реализуется 

стратегия 

безопасного 

поведения, ведется 

организация 

Не разработана 

целевая 

комплексная 

программа 

формирования 

экологической 

культуры, 

здорового и 

безопасного 

образа жизни 

«Здоровье» 

Переполненност 

ь

 спортивны

х 

Открытие 

спортивных 

клубов 

по новым 

направлениям 

Совершенствовани 

е спортивной 

инфраструктуры 

Участие 

обучающихся на 

региональном 

этапе в массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятиях. 

Высокая 

учебная 

нагрузка 

школьни

ков и 

педагого

в 

 



164 
 

здорового питания. 

Традиционно 

проводятся Дни 

здоровья, 

физкультурно- 

спортивный 

праздник «А ну-ка, 

парни!», 

соревнования по 

ГТО, турниры по 

мини-футболу, 

волейболу. 

Доступность 

спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями 

Минпросвещения 

России и 

Минспорта России 

залов. 

Охват 

обучающихся 

ВФСК 

«ГТО» менее 

10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

ГТО, 

соответствующи 

й его 

возрастной 

категории на 1 

сентября 

текущего года 

 

 

Творчество Дополнительное 

образование 

обучающихся 

реализуется по 

направлениям: 

социально- 

гуманитарное, 

спортивное, 

техническое, 

художественное. 

Разработаны и 

реализуются 

дополнительные 

общеобразовательн 

ые 

общеразвивающие 

программы 

Ежегодно 

проводится 

Дополнительное 

образование

 не 

охватывает все 

направления 

Участие на 

муниципальном 

этапе, на 

региональном 

этапе 

всероссийских 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад. 

Расширение 

спектра 

дополнительных 

образовательных 

услуг 

Вовлечение 

родителей в 

воспитательную 

работу

 школы, 

Высокая 

учебная 

нагрузка 

школьни

ков и 

педагого

в 

Низкая 

активнос

ть 

учащихс

я 
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общешкольный 

фестиваль 

технического 

творчества 

Проводятся 

организационно- 

деятельностные, 

Экологические и 

Благотворительные 

акции 

Школа – активный 

участник 

Всероссийского 

Марафона добрых 

дел. 

Обучающиеся 

принимают 

активное участие в 

волонтерском 

движении 

Действует 

театральная студия 

создание новых 

форм 

взаимодействия 

семьи и школы. 

 

Профориентация Педагоги- 

навигаторы 

(пройдена 

программа 

переподготовки). 

Реализация 

программ «Россия 

– мои 

горизонты» и 

проекта 

«Билет в будущее». 

Реализация 

предпрофильной 

подготовки с 7 

класса и 

профильного 

обучения в

Трудности с 

профессиональн 

ым 

самоопределени 

ем 

детей. 

Организация 

профессиональны

х 

проб. 

Вовлечение 

родителей в 

профориентацион

н 

ую деятельность 

школы. 

Сетевое 

взаимодействие 

с социальными 

партнёрами 

Отсутств

ие 

мотивац

ии 

у 

обучающ

ихся. 
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 10-11 

классах 

Открыты 

предпрофессионал

ь 

ные классы 

психолого- 

педагогической 

направленности 

Реализуются 

сетевые договоры о 

взаимодействии с 

ВУЗами и 

колледжами 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Создан 

высокопрофессион 

альный 

педагогический 

коллектив. 

Выстроена система 

методической 

работы, 

направленная на 

повышениепедагог

ического 

потенциала. 

Функционирует 

школа 

наставничества. 

Результативное 

участие педагогов 

школы в конкурсах 

профессиональног

о 

мастерства 

(победители 

городского 

конкурса «Учитель 

года») 

Старение 

педагогического 

коллектива. 

Реакция 

сопротивления 

на 

внедрение 

инноваций у 

ряда 

сотрудников. 

Недостаточная 

цифровая 

компетентность 

педагогов 

Взаимодействие с 

педагогическими 

ВУЗами и 

колледжами 

Открытие 

психолого- 

педагогических 

классов 

Разработка ИОМ 

Совершенствовани 

е системы 

наставничества 

Возможность 

изучения опыта 

работы лучших 

образовательных 

учреждений. 

Возможность 

привлечения 

опытных 

специалистов для 

обучения новым 

инновационным 

подходам. 

 

Уход 

специали

стов в 

середине 

учебного 

года 

Огранич

енные 

возможн

ости 

образова

тельно 

й

 орг

анизации 

на

 ул

учшение 

социальн

ых 

условий 

педагого

в 

(обеспеч

ение 
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Участие в 

инновационных 

проектах 

регионального 

уровня 

Диссеминация 

опыта работы на 

ежегодных 

региональных 

семинарах. 

Созданы 

механизмы 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогов 

жильем), 

несоотве

тствие 

заработн

ой 

платы 

ожидани

ям. 

Высокая 

учебная 

нагрузка 

Школьный 

климат 

Наличие в

 штате 

социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание

 помощи 

целевым

 группам 

обучающихся, 

педагогов 

психологов 

 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон  

Совершенствовани 

е работы 

службы школьной 

медиации. 

Психолого- 

педагогическое 

сопровождение 

педагогов и 

родителей 

Влияние 

соцсетей

 на 

формиро

вание 

личности 

подростк

ов: 

рост

 агр

ессии, 

снижени

е 

коммуни

кативн 

ых

 нав

ыков, 

сетевой 

буллинг, 

снижени

е 

учебной 
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мотивац

ии 

Образовательная 

среда 

Предоставлен 

беспрепятственны

й 

доступ 

к сети Интернет со 

всех рабочих мест. 

Развёрнута система 

Wi- 

Fi. 

Технические 

специалисты 

поддерживают 

работу сервера, 

обеспечивают 

надёжное хранение 

информации, а 

также 

антивирусную 

защиту 

информации, 

доступ в интернет 

со всех рабочих 

мест. 

Рабочие места 

сотрудников 

школы 

компьютеризирова 

ны. 

Часть кабинетов 

оснащены 

мультимедийными 

интерактивными 

комплексами. 

Все 

педагогические 

работники владеют 

используют в 

Недостаточный 

уровень 

оснащённости 

компьютерной 

техникой и 

необходимыми 

обучающими 

программами. 

Имеющаяся 

техника быстро 

устаревает, 

требуются 

материальные 

затраты на ее 

модернизацию, 

ремонт, 

обслуживание. 

В библиотеке не 

созданы условия 

для выхода в 

Интернет, что не 

позволяет 

обучающимся 

быстро найти 

необходимую 

информацию. 

Не все 

помещения 

оборудованы 

системой 

видеонаблюдени 

я. 

Имеется разрыв 

между 

возможностями, 

которые 

предоставляют 

Создание 

собственных 

сайтов и

 блогов 

педагогов 

Диссеминация 

педагогического 

опыта через 

участие и 

проведение онлайн 

конференций 

Активно

е 

использо

вание 

техничес

ких 

средств 

обучения 

увеличив

ает 

нагрузку 

на 

серверы 

и, как 

следстви

е, 

приводи

т к 

сбою 

систем, 

ограниче

нию 

доступа 

к 

ресурсам 

и 

потере 

данных. 
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работе 

возможности 

ФГИС «Моя 

школа», ведут 

электронный 

документооборот. 

Многие педагоги 

имеют 

собственные 

сайты педагогов. 

Коммуникация с 

родителями 

осуществляется 

посредством 

телеграм-канала и 

родительских 

чатов, а также 

возможностей 

платформы 

«Сферум». 

Актуальная 

информация 

размещается на 

школьном сайте. 

современные 

информационны 

е технологии и 

пониманием 

частью 

педагогов 

всех 

возможностей 

их 

исповседневной 

педагогической 

практике. 

Использование 

дистанционных 

систем 

обучения. 

пользования в  
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Основными принципами построения Программы развития школы являются: 

Принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках 

школы, его скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет 

рассматривать создание открытого образовательного пространства школы как 

целостный процесс, комплекс взаимообусловленных этапов научно-исследовательской 

и практической деятельности, расположенных в определенной последовательности; 

конкретных целей и задач, достигаемых на каждом этапе создания образовательного 

пространства; определенного предметного содержания и оптимальных педагогических 

технологий. 

Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие школы с 

различными социальными институтами, субъектов образования между собой и с 

социумом и характеризует школу как многофункциональное образовательное 

учреждение, открытое миру, культуре, сфере социальных действий и другим людям. 

Согласно данному принципу, школа открыта для различных убеждений, диалога, 

межличностного и межгруппового общения, открыта как для детей, так и для взрослых. 

Это школа, постоянно укрепляющая взаимосвязи с жизнью, социальными институтами, 

с семьями, предприятиями, общественными организациями. 

Принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала 

участников образовательного процесса для достижения поставленных целей. 

Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию школой не только 

образовательной, воспитательной и развивающей функций, но и профориентационной, 

здоровьесберегающей, социализирующей. 

Принцип гуманизации образования. Предполагает формирование у обучающихся 

многоплановой, целостной и динамичной картины духовного развития. Посредством 

гуманизации образования осуществляется становление духовного мира человека, 

создаются условия для развития внутренней потребности самосовершенствования 

реализации творческих возможностей личности. 

Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом 

деятельности, предусматривающим  переоценку  всех  компонентов  педагогического  

процесса  в  свете 

  

 

человекообразующих функций. Он требует рассмотрения ребенка как главной 

ценности в системе человеческих отношений, главной нормой которых является - 

гуманность. Этот принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а 

также обеспечение свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он 
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предполагает гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих 

ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. Воспитание 

гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к 

окружающей природе, Родине, семье. 

Принцип открытого школьного пространства. Этот принцип является самым 

объемным и всеобщим. Этот принцип заключается в формировании открытого 

пространства для каждого, кто в него входит, - гимназистов, родителей, педагогов, 

консультантов, партнеров, представителей вузов, науки и бизнеса. Любой участник 

взаимодействия, входящий в партнерские отношения со школой, становится 

полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия решений. Этот принцип 

должен выполняться неукоснительно и обеспечиваться соответствующими 

процедурами, нормами и традициями. Школа должна стать не "школой навыка", а 

местом активных социальных и профессиональных проб своих сил, пространством 

раскрытия личностного потенциала и школой взросления. 

Принцип персонализации обучения. Предполагает определение индивидуальной 

траектории физического, психического, социального, духовно-нравственного развития 

каждого ученика, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным 

особенностям, включение учащегося в различные виды деятельности с учетом его 

особенностей, раскрытию потенциала личности как в учебной, так и во внеурочной 

работе, представление возможности каждому ученику для самореализации и 

самораскрытия. 

Принцип природосообразности. Предполагает учет закономерностей природного 

развития детей, укрепления их физического и психического здоровья. Предполагает, что 

обучение и воспитание основывается на научном понимании взаимосвязи природных и 

социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, 

возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя. 

Принцип дифференциации. Отражается в формировании такой структуры, при 

которой максимально учитываются индивидуальные особенности, способности и 

возможности обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование 

классов, потоков и групп с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, в 

построении образовательной модели, индивидуальных учебных планов. 

Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа организации 

целостной универсальной системы образования. 

Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного 

образования участники образовательного процесса комплексно и системно формировали 

все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, 

психического, социального, духовно-нравственного. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться 

деятельность школы: 

• гуманистическое образование, которое включает в себя свободное
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 развитие и саморазвитие личности и ее способностей; 

• формирование, развитие и сохранение традиций своей образовательной 

организации; 

  

 

• стремление к высокому уровню самоорганизации ученического коллектива и 

педагогического коллектива; 

• обеспечение всех выпускников гимназии качественным образованием на уровне 

государственного образовательного стандарта. 

Ключевая идея Программы: развитие открытого образовательного пространства 

школы как долгосрочной стратегии для достижения нового качества образования на 

основе образовательного ресурса гимназии, обеспеченного профессионализмом 

педагогического коллектива и современными образовательными технологиями. 

Ключевая идея вызвана требованием совершенствования деятельности 

педагогического коллектива в открытой образовательной среде: 

- в создании условий для обеспечения нового качества образования через: 

• обновление материально-технической базы и развитие современной цифровой 

инфраструктуры гимназии; 

• внедрение образовательных практик, ориентированных на развитие 

метапредметных навыков обучающихся, повышение их самостоятельности и мотивации 

в рамках действующих образовательных стандартов; 

• освоение педагогами новых компетенций в соответствии с современными 

требованиями; 

• обновление содержания образования, педагогических методик и воспитательных 

практик, соответствующих новым условиям развития личности, требованиям ускорения 

экономического роста и социального развития; 

- в развитии системы оценивания достижений обучающихся, направленной на 

формирование адекватной самооценки обучающимися своих способностей; 

- в построении индивидуальных образовательных траекторий обучающихся разного 

уровня способностей и потребностей; 

- в расширении информационного пространства школы. 

Портрет будущего выпускника школы: патриот, носитель ценностей гражданского 

общества, осознающий свою сопричастность к судьбе Родины, в том числе и малой, 

уважающий ценности иных культур, конфессий, мировоззрений, осознающий 

глобальные проблемы современности, креативный, мотивированный к познанию, 

творчеству, обучению и самообучению на протяжении всей жизни, уважающий других 

людей, готовый сотрудничать с ними для достижения совместного результата, 

осознающий себя личностью, социально активный, способный принимать 

самостоятельные решения и нести за них ответственность; осознанно выполняющий и 

пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного 
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образа жизни; подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий 

значение профессиональной деятельности для человека и общества. 

Данный образ выпускника школы определяет необходимость построения 

образовательного процесса, который максимально способствует становлению 

выпускника как компетентной, социально интегрированной, творческой, 

коммуникативной и мобильной личности с устойчивым нравственным поведением, 

мотивированной на формирование здорового образа жизни, способной к полноценному 

и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности 

современного общества. 

  

 

Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации школьной жизни, 

создании здоровьесберегающей среды, внедрении современных образовательных 

технологий, включении учащихся в исследовательскую деятельность и социальное 

проектирование, мы предполагаем ввести новые элементы в образовательную среду 

школы: 

• обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода и через 

внедрение обновленных ФГОС в соответствии с ФООП, 

• модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, 

• расширить социокультурное воспитательное пространство школы. 

Достижение образовательных результатов как школы, так и отдельного ученика со 

своими способностями, интересами и особенностями развития, процесс формирования 

социально значимых умений невозможен без соответствия педагога определенному 

профессиональному стандарту. 

С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий 

«Портрет педагога»: 

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной 

работы, умеющий их профессионально использовать в различных видах деятельности 

ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со 

школьным уставом и правилами поведения в школе, эффективно регулировать 

поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в 

процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие 

развитию учеников, независимо от их способностей, характера, культурных различий, 

половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их 

достижения; 

- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных 
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представителей) учащихся, привлекающий семью к решению вопросов воспитания 

ребенка; 

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в 

решении воспитательных задач; 

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, 

демонстрируя образцы толерантности; 

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, 

оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных условиях; 

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой 

положительный вклад; 

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, 

определять и реализовывать пути ее непрерывного совершенствования. 

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к школе 

основные принципы и ключевые идеи образовательной политики России, а также 

региональной и муниципальной системы образования, определяет эффективную 

стратегию перехода школы на более качественный и высокий уровень. 

Являясь организационной основой образовательной политики школы, Программа 

представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, 

реализация 

Главным результатом деятельности школы должны стать: 

• реализация Программы развития, цели которой соответствуют целям государства, 

опережающего развития общества и инновационной экономики. Обучающихся 

необходимо вовлекать в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные 

мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми 

и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг 

другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с 

потребностями общества; 

• создание условий для раскрытия потенциала участников образовательных 

отношений и обеспечение сопровождения каждому обучающемуся. Для этого гимназия 

должна более тесно сотрудничать с семьей, сделать более открытой систему управления 

для родителей (законных представителей) и общества. Школа должна стать центром 

общественного, инновационного взаимодействия, социокультурным, досуговым 

центром. 

Миссия МКОУ «Комаровская средняя общеобразовательная школа» в режиме 

инновационной деятельности - лидер муниципальной и региональной системы 

образования, нацеленный на создание развивающей и технологичной образовательной 

среды обеспечивающей оптимальные условия для формирования исследовательских и 

проектных компетенций, а также основ инженерной культуры и естественно- научного 

мышления учащихся как инструмента их успешной социализации и самореализации в 

условиях современного общества. 
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Принципы построения программы ориентированы на личность ребенка и создание 

в школе условий для развития его способностей и внутреннего духовного мира. 

Программа рассчитана 

• на сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и 

родителей; 

• на целенаправленное взаимодействие основного и дополнительного образования; 

• на интеграцию содержания образования по всем учебным предметам, 

обеспечивающую гармонизацию в развитии интеллектуальной, эмоциональной и 

волевой сферах каждого ученика. 

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее 

индивидуальность, должны создаваться условия для самоопределения и самореализации 

каждого ученика, для усиления воспитательного влияния личностно-ориентированного 

психолого- педагогического подхода к обучающимся. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-

управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, 

основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, 

развития учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения 

педагогического процесса и инновационных преобразований образовательной системы, 

основные планируемые конечные результаты. 

Цель программы: повышение конкурентных преимуществ школы за счет создания 

условий для достижения высоких образовательных результатов, сохранения здоровья, 

гармоничного развития и успешной реализация личности обучающихся с учетом их 

способностей, потребностей, интересов и возможностей. 

  

 

Пути достижения цели (стратегия развития): 

Развитие системы управления Опорные точки: 

• профессионализм и компетентность; 

• демократические принципы и ответственность - коллегиальность в управлении, 

социальное партнёрство; 

• транспарентность - обеспечение полной прозрачности и доступа общественности 

к деятельности Школы; 

• инновационность - постоянное стремление к использованию новейших методов и 

технологий, готовность применения новых знаний и информации; 

• толерантность - создание равных условий и открытость для всех независимо от 

этнической принадлежности, пола, социального статуса; 

• современные эффективные технологии управления персоналом; карьерное 

планирование; тайм-менеджмент; формирование высокопрофессиональной команды, 

коллегиальная ответственность за качество оказываемых образовательных услуг 

(тимбилдинг); 
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• изучение, адаптация, применение успешных практик (бенчмаркинг); 

• мобильность и опережающее развитие. Фокусировка на проектах 

• развитие проектных методов и форм во всех сферах школьной работы; 

• создание Проектного офиса, как площадки по управлению проектной 

деятельностью; 

• формирование малочисленной команды проектных менеджеров и координаторов 

реализации проектов; 

• организацию эффективной работы Проектного офиса (динамика-время-результат); 

• формирование портфеля инновационных проектов; 

• использование современного метода проектной деятельности Скрам (Scrum) на 

основе принципов гибкого планирования и циклической реализации (наблюдение, 

ориентирование, решение, активное действие); 

• создание, применение, трансляция новой функциональности продуктов проектов. 

Новая матрица образовательной деятельности 

• активное внедрение и использование новых инновационных, преимущественно 

цифровых, технологий и инструментов, в том числе 3D принтеры и 3D модели, 

планшеты, проекционные модели, виртуальные лаборатории; 

• расширение объёма и спектра визуального обучающего материала (анимация, 

графические изображения, динамические таблицы, графики и диаграммы, инфографика, 

видеоматериалы и многое другое), которые играют основополагающую роль в процессе 

донесения знаний и информации; 

• развитие персонализации обучения - индивидуальный подбор учебных дисциплин 

и академической глубины образовательных программ, с учетом потребностей ученика, 

на основе его интересов и способностей; приспособление 

• эффективное использование уникальных современных возможностей доступа к 

информации (на расстоянии вытянутой руки), для развития форм и методов обучения, в 

том числе дистанционного; 

  

 

• использование облачных технологий, упрощающих доступ к ресурсам, 

программному обеспечению; предоставляющих возможность комфортной 

дистанционной работы над проектами совместно с другими участниками, в режиме 

реального времени; 

• развитие диверсификации – обеспечение разнообразия стратегии обучения, 

методик подачи материала, оценки знаний; 

• широкое внедрение в программу робототехники; 

• развитие геймификации - привнесения в процесс образования элементов игр, в их 

числе введение системы достижений, очков, баллов, уровней, значков отличия; а также 

использование интерактивных игр, тестов, позволяющих ученику оперативно 

определять степень освоения материала за счёт мгновенной обратной связи; 
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• развитие эмоционального интеллекта; критического мышления; программ, 

содействующих быстрой социальной адаптации к изменениям сегодняшнего мира; 

• достижение оптимального соотношения между знанием русского, родного языка и 

владением иностранным; 

• организационная и содержательная трансформация учебного процесса, запуск 

разных механизмов, в том числе увеличение объёма самостоятельной работы, 

выполняемой как в образовательных организациях, так и в лабораториях, музеях, 

библиотеках на предприятиях города. 

Повышение функциональной грамотности 

• разработка и реализация образовательных программ, методик, нацеленных на 

обучение школьников критическому мышлению, целостному восприятию природы, 

умению складывать единую картину мира из узкой специальной системы знаний; 

• реализация проектов, направленных на развитие функциональных качеств 

личности (инициативность, способность творчески мыслить, находить 

нестандартные решения, максимально быстро адаптироваться к внешней среде, под 

новые запросы общества); 

• внедрение программ, повышающих уровень знаний и практических навыков для 

решения вопросов и минимизации рисков в типичных жизненных ситуациях; 

• разработка и внедрение программ по обучению основам кибербезопасности, 

формированию навыков информационной безопасности; 

• реализация проектов, способствующих активному участию школьников в 

социальной, культурной деятельности, выбору профессионального пути, обучению 

на протяжении всей жизни; 

• формирование у старшеклассников навыков применения знаний в творческих 

условиях; 

• проведение психологических тренингов, деловых игр, направленных на 

повышение функциональной грамотности. 

Концептуальные положения Программы имеют чёткую практическую 

направленность на конечный результат – подготовку молодого поколения к жизни в 

принципиально новых экономических, социокультурных и социально-политических 

условиях. Реализация цели Программы обеспечивается посредством финансирования за 

счет федерального бюджета, местного бюджета, внебюджетных средств, а также 

дополнительных средств, привлекаемых Управляющим советом. 

Новая программа по отдельным направлениям является органичным продолжением 

предыдущей, сохраняет преемственность. 

  

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
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Магистральное направление «Знание» 
Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с ВУЗами по 
реализации образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (университетские 
преподаватели ведут профильные занятия). 

Заключение сетевого договора 

Проведение разъяснительной работы с 
обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Индивидуализация образовательного процесса ИУП и ИОМ 

Согласование форм контроля и требований к оценке 
знаний 

Локальные акты 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Информация на официальном сайте 

школы 

Прохождение курсовой подготовки по теме 
«Организация работы с детьми с ОВЗ». 

План курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье» 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально- 

техническую базу, образовательные 

ресурсы) для открытия новых спортивных клубов 

Заключение сетевого договора 

Организация системной работы в области 
сохранения и укрепления здоровья 

Разработка комплексной программы 
«Здоровье» 

Магистральное направление «Творчество» 
Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ 
дополнительного образования. 

Заключение сетевого договора 

Создание и функционирование школьного 
медиацентра 

Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание» 
Организация воспитательной деятельности 

Взаимодействие с родителями в области воспитания Реализация новых форм взаимодействия и 

сотрудничества (мастер-классы, 

творчество, проектная деятельность, 

акции и т.д.) 

Магистральное направление «Профориентация» 
Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы План профориентационной работы 



 

 

участия в профессиональных пробах на 
региональных площадках 

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 
Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 

Индивидуализация профессионального развития 
педагогов 

ИОМ 

Методическое сопровождение участников 
конкурсов профессионального мастерства 

Положение о наставничестве 

Развитие и повышение квалификации 

Повышение квалификации педагогов в области 
использовании ЦОС 

Активное использование цифровых 
библиотек ФГИС «Моя школа» 

Ключевое условие «Образовательная среда» 
Организация внутришкольного пространства 

Создание пространства для учебных и внеучебных 
занятий, творческих дел 

Центр детских инициатив 

Ключевое условие «Школьный климат» 
Формирование психологически благоприятного школьного климата 

Формирование психологически благоприятного 

школьного пространства для педагогов 

Выделение и оснащение тематического 

пространства (помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления 
педагогов 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения 

дефицитов. 
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Руководитель 

проектной группы 

У
ч
еб

н
о
–
 

м
ето

д
и

ч
еск

 

о
е 

и
 

к
ад

р
о
в
о
е 

о
б
есп

еч
ен

и
 

е о
б
р
азо

в
ате 

л
ьн

о
го

 

п
р
о
ц

есса 

д
л
я
 д

етей
 с 

О
В

З
 - 1

0
0
%

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
 

ся 

 О
х
в
ат 

м
ер

о
п

р
и

ят 

и
й

 н
е м

ен
ее 

6
0
 %

 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

М
о
н

и
то

р
 

и
н
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у
ч
асти

я
 в

 

сп
о
р
ти

в
н

 

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и
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ти
ях

 

П
р
о
ф

о
см

 

о
тр

 

(со
сто

ян
и
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о
р
о
в
ья 

ш
к
о
л
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н

и
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о
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 № п/п 

 Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

 
 

Название 

подпроектов 
х
 

м
ер

о
п

р
и

яти
й

 

п
о
 

 
З
О

Ж
, 

п
р
о
ф

и
л
ак

ти
к
е 

к
у
р
ен

и
я
 

таб
ак

а, 

у
п

о
тр

еб
л
ен

и
я 

ал
к
о
го

л
я 

и
 

н
ар

к
о
ти

ч
еск

и
х
 

ср
ед

ств
. 

 

 

Задачи 

  

 

Планируемые 

результаты 

 
Сроки реализации 

п
р
о
ф

и
л
ак

ти
к
и

 

д
естр

у
к
ти

в
н

о
го

 

п
о
в
ед

ен
и

я 

п
о
д
р
о
стк

о
в
. 

• О
р
ган

и
зац

и
я 

д
ея

тел
ь
н

о
сти

 
п

о
 

п
р
о
в
ед

ен
и

ю
 

м
ер

о
п

р
и

яти
й

, 

сти
м

у
л
и

р
у
ю

щ
и

х
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
е 

д
о
сти

ж
ен

и
я 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся, 

и
н

тер
ес 

к 

ф
и

зк
у
л
ьту

р
н

о
- 

сп
о
р
ти

в
н

о
й

 

д
ея

тел
ь
н

о
сти

. 

• П
р
о
в
ед

ен
и

е 

р
азъ

ясн
и

тел
ь
н

о
й

 

р
аб

о
ты

 
с 

р
о
д
и

тел
ям

и
 

(зак
о
н

н
ы

м
и

 

п
р
ед

став
и

тел
ям

и
) 

и
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

м
и

ся 

 

 

Перечень 

мероприятий 

 
Ресурсное 

обеспечение 

  

Руководитель 

проектной группы 

п
р
о
св

ети
те 

л
ь
ск

и
м

и
 

м
ер

о
п

р
и

ят 

и
ям

и
 

 в 

о
б
л
асти

 

З
О

Ж
 

–
 

1
0
0
%
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б
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аю

щ
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 № п/п 

 Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

 
 

Название 

подпроектов 

  

 

Задачи 

  

 

Планируемые 

результаты 

 
Сроки реализации 

п
о
 п

р
и

в
л
еч

ен
и

ю
 к

 

п
о
сещ

ен
и

ю
 

зан
яти

й
 

ф
и

зи
ч
еск

о
й

 

к
у
л
ь
ту

р
о
й

 
 

 
и
 

сп
о
р
то

м
, 

в 
то

м
 

ч
и

сл
е п

о
сещ

ен
и

ю
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 

сек
ц

и
й

, ш
к
о
л
ь
н

ы
х
 

сп
о
р
ти

в
н

ы
х
 

к
л
у
б

о
в
. 

• Р
азр

аб
о
тк

а 

си
стем

ы
 

м
о
ти

в
и

р
о
в
ан

и
я
/ст 

и
м

у
л
и

р
о
в
ан

и
я 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся 

 
к 

у
ч
асти

ю
 

в
о
 

В
сер

о
сси

й
ск

о
м

 

ф
и

зк
у
л
ьту

р
н

о
- 

сп
о
р
ти

в
н

о
м

 

к
о
м

п
л
ек

се «
Г

о
то

в
 

к 
тр

у
д
у
 

и
 

о
б
о
р
о
н

е»
. 

 

 

Перечень 

мероприятий 

 
Ресурсное 

обеспечение 

  

Руководитель 

проектной группы 

 
Целевые 

индикаторы 

результативности 
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 № п/п 

Т
в
о
р
ч
ест 

в
о
 Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

П
о
д
п

р
о
гр

а 

м
м

а 
2
. 

«
С

о
в
р
ем

ен
 

н
ая

 ш
к
о
л
а»

 

 П
о
д
п

р
о
гр

а 

м
м

а 
5
. 

«
У

сп
ех

 

к
аж

д
о
го

 

р
еб

ен
к
а»

 

 

Название 

подпроектов 
1
. О

б
есп

еч
ен

и
е 

р
азн

о
о
б
р
ази

я 
и
 

д
о
сту

п
н

о
сти

 

д
о
п

о
л
н

и
тел

ьн
о
г 

о
 о

б
р
азо

в
ан

и
я с 

у
ч
ето

м
 

п
о
тр

еб
н

о
стей

 
и

 

в
о
зм

о
ж

н
о
стей

 

д
етей

. 

 

2
. С

о
зд

ан
и

е 

м
ед

и
ац

ен
тр

а 
и
 

ц
ен

тр
а 

д
етск

и
х
 

и
н

и
ц

и
ати

в
 

3
. О

р
ган

и
зац

и
я 

сетев
о
й

 
ф

о
р
м

ы
 

р
еал

и
зац

и
и

 

о
б
р
азо

в
ател

ьн
ы

 

х
 

п
р
о
гр

ам
м

 
и
 

п
р
о
гр

ам
м

 

д
о
п

о
л
н

и
тел

ьн
о
г 

о
 о

б
р
азо

в
ан

и
я 

 

 

Задачи 

С
о
зд

ан
 

м
ед

и
ац

ен
тр

 

 С
о
зд

ан
 

и
 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р
у
ет 

ц
ен

тр
 

д
етск

и
х
 

и
н

и
ц

и
ати

в
 

 Д
о
го

в
о
р
ы

 
о
 

сетев
о
м

 

в
заи

м
о
д
ей

ств
и

и
 

с 

В
У

З
ам

и
 

и
 

к
о
л
л
ед

ж
ам

и
, 

а 

так
ж

е 

п
р
ед

п
р
и

яти
ям

и
 

го
р
о
д
а 

и
 

и
н

ы
м

и
 

со
ц

и
ал

ьн
ы

м
и

 

п
ар

тн
ер

ам
и

 

 

 

Планируемые 

результаты 

2
0
2
4
 

- 2
0
2
6
 

Сроки реализации 

• О
б
есп

еч
ен

и
е 

д
и

в
ер

си
ф

и
к
ац

и
и

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
о
стей

 

д
о
п

о
л
н

и
тел

ьн
о
го

 

о
б
р
азо

в
ан

и
я  

 д
л
я 

у
д
о
в
л
етв

о
р
ен

и
я
 

зап
р
о
со

в
 

 
в
сех

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся,   

в 

т.ч
. 

п
у
тем

 

р
еал

и
зац

и
и

 

п
р
о
гр

ам
м

 

д
о
п

о
л
н

и
тел

ьн
о
го

 

о
б
р
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в
ан

и
я 

в 

сетев
о
й

 ф
о
р
м
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• П
р
о
в
ед

ен
и

е 

м
о
н

и
то

р
и

н
га 

р
есу

р
со

в
 
в
н
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н

ей
 

ср
ед

ы
 

д
л
я 

р
еал

и
зац

и
и

 

п
р
о
гр

ам
м

 

д
о
п

о
л
н

и
тел

ьн
о
го

 

о
б
р
азо

в
ан

и
я. 

• З
ак

л
ю

ч
ен

и
е 

 

 

Перечень 
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1
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Н
о
р
м

ати
 

в
н

о
- 

п
р
ав

о
в
о
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2
. М

атер
 

и
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ьн
о
- 

тех
н

и
ч
ес 

к
о
е Ресурсное 

обеспечение 

Л
.Н

. 

С
в
ар

к
о
в
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ая
 

–
 

у
ч
и

тел
ь 

р
у
сск

о
го

 

я
зы

к
а 

и
 

л
и

тер
ату

р
 

ы
  

Руководитель 

проектной группы 

О
х
в
ат 

м
ер

о
п

р
и

ят 

и
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и
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и
ац

ен
тр

 

а и
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ен
тр
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д
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и
х
 

и
н

и
ц

и
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в
 

–
 

3
0
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о
б
у
ч
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щ
и
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Целевые 
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о
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н
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о
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ы
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р
о
ф

о
р
и

 

ен
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и
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направление, 

ключевое условие 

П
о
д
п

р
о
гр

а 

м
м

а 
2
. 

«
С

о
в
р
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н
ая

 ш
к
о
л
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ёр

ств
а 

д
л
я 

  

 

Задачи 

Д
о
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р
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о
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о
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в
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м
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д
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и
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У

З
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результаты 
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0
2
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0
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о
в
ы

ш
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и
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м
о
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в
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и
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о
б
у
ч
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щ
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п
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д
о
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в
о
р
о
в
 

о
 

р
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д
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п
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л
н
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о
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и
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о
р
м
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б
н

о
в
л
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и
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м
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о
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и
 

со
д
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ж
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и
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д
о
п

о
л
н

и
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о
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о
б
р
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и
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о
тв
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и
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б
р
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ы

м
и

 

п
о
тр
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н

о
стя

м
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и
 

и
н

д
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в
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д
у
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ы

м
и

 

в
о
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о
ж

н
о
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и
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и
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б
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о
р
м
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о
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п
р
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о
в
о
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обеспечение 

Л
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н
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и
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м
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д
и

ст 
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Д
о
л
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ш
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л
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к
о
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к
л
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н
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 № п/п 

 Магистральное 

направление, 

ключевое условие 
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п

р
о
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а 
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м
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«
У
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к
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д
о
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р
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к
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Название 

подпроектов 
р
еал

и
зац

и
и

 

п
р
о
ф

и
л
ьн

о
го

 
и
 

п
р
ед

п
р
о
ф

есси
о
н
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ьн

о
го

 

о
б
у
ч
ен

и
я 

ш
к
о
л
ь
н

и
к
о
в
 

и
 

о
б
есп

еч
ен

и
я 

к
о
н

к
у
р
ен

то
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о
с 

о
б
н

о
сти

 

в
ы

п
у
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н
и

к
о
в
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.О

тк
р
ы

ти
е 

п
р
ед

п
р
о
ф

есси
о
н

 

ал
ь
н

ы
х
 к

л
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Задачи 

к
о
л
л
ед

ж
ам

и
, 

а 
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ж

е 

п
р
ед

п
р
и

яти
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и
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р
о
д
а 

и
 

и
н

ы
м

и
 

со
ц

и
ал

ьн
ы

м
и

 

п
ар

тн
ер

ам
и

 

 О
р
ган

и
зо

в
ан

о
 

п
р
о
ф

и
л
ьн

о
е  

 и
 

п
р
ед

п
р
о
ф

есси
о
н

ал
 

ьн
о
е 

о
б
у
ч
ен

и
е, 

п
р
ед

п
р
о
ф

и
л
ь
н

ая 

п
о
д
го

то
в
к
а  

н
а 

о
сн

о
в
е 

 
ед

и
н

о
й

 

м
о
д
ел

и
 

п
р
о
ф

о
р
и

ен
тац

и
и

 

 

 

Планируемые 

результаты 

 
Сроки реализации 

зан
яти

й
 

 
п

о
 

п
р
о
гр

ам
м

ам
 

д
о
п

о
л
н

и
тел

ьн
о
го

 

о
б
р
азо

в
ан

и
я,  

 
в 

то
м

 
ч
и

сл
е 

к
р
у
ж

к
о
в
, сек

ц
и

й
 и

 

д
р
., н

ап
р
ав

л
ен

н
ы

х
 

н
а 

п
р
о
ф

о
р
и

ен
тац

и
ю

. 

• О
р
ган

и
зац

и
я 

в
стр

еч
 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся 

с 

п
р
ед

став
и

тел
ям

и
 

р
аб

о
ч
и

х
 

п
р
о
ф

есси
й

 
и
 

сл
у
ж

ащ
и

х
; 

п
о
сещ

ен
и

е 

о
б
у
ч
аю

щ
и

м
и

ся 
и
 

р
о
д
и

тел
ям

и
 

(зак
о
н

н
ы

м
и

 

п
р
ед

став
и

тел
ям

и
) 

д
н

ей
 

о
тк

р
ы

ты
х
 

д
в
ер

ей
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• О
б
есп

еч
ен

и
е 

п
р
о
в
ед

ен
и

я 

м
ер

о
п

р
и

яти
й

 

 

 

Перечень 

мероприятий 
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.М

атер
 

и
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ьн
о
- 

тех
н

и
ч
ес 

к
о
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К
ад

р
о
в
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Руководитель 

проектной группы 

о
б
у
ч
аю

щ
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п
р
ед

п
р
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ф
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х
 

к
л
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–
 

н
е 

м
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0
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о
л
и

ч
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н
о
в
ы

х
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ц

и
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ьн
ы

 

м
и
 

п
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ер
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–
 

н
е 

м
ен
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2
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о
в
л
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ен
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р
о
ф

о
р
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о
н

н
ы
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м
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о
п

р
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к
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о
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ч
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Ш
к
о
л
ь
н

а 

 Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

П
о
д
п

р
о
гр

а 

м
м

а 
1
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Название 

подпроектов 

1
.П

р
о
в
ед

ен
и

е 

сам
о
д
и

агн
о
сти

к
 

  

 

Задачи 

О
су

щ
еств

л
я
ется 

к
о
м

п
л
ек

сн
ая 

  

 

Планируемые 

результаты 

2
0
2
4
 

-  
Сроки реализации 

• И
сп

о
л
ь
зо

в
ан

и
е 

м
ето

д
о
л
о
ги

й
 

п
р
о
ф

о
р
и

ен
тац

и
о
н

 

н
о
й

 

н
ап

р
ав

л
ен

н
о
сти

 

п
о
 п

р
ед

п
о
ч
тен

и
ям

 

о
б
у
ч
аю

щ
и

х
ся 

в 

р
ам

к
ах

 

р
еал

и
зац

и
и

 

п
р
о
гр

ам
м

ы
 

п
о
 

в
о
сп

и
тан

и
ю

, 

п
р
о
гр

ам
м

 
п

о
 

д
о
п

о
л
н

и
тел

ьн
о
м

у
 

о
б
р
азо

в
ан

и
ю

 

д
етей

 
и
 

п
о
д
р
о
стк

о
в
, 

п
о
 

р
езу

л
ь
татам

 

и
ссл

ед
о
в
ан

и
я 

п
о
тр

еб
н

о
стей

 
и
 

и
н

тер
есо
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   развития.        

7 Школьн 

ый 

климат 

Подпрогра 

мма 2. 

«Современ 

ная школа» 

Проектирование 

и создание зоны 

отдыха, 

креативных 

пространств для 

педагогов и 

школьников 

(трансформируе 

мое 

пространство, 

Сформирован 

уклад 

общеобразователь 

ной организации и 

воспитывающая 

среда, 

ориентированная 

на формирование 

патриотизма, 

2024 

- 

2026 

Обеспечение 

диверсификации 

уровней 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, 

уровень класса, 

1. 

Материа 

льно- 

техничес 

кое 

 

2. 

Кадрово 

е 

 директор Доля 

педагогов, 

охваченны 

х системой 

стимулиров 

ания и 

социальной 

поддержки 

– не менее 

НОКОД 

   архитектурная 

доступность). 
российской 

гражданской 

 уровень 

организации). 

  20%  

    идентичности,       

    духовно-       

    нравственной       

    культуры на       

    основе российских       

    традиционных       

    духовных и       

    культурных       

    ценностей       

8 Образова 

тельная 

Подпрогра 

мма 2. 

1.Создание 

единого 

Обеспечены 

условия для 

2024 

- 

• Обеспечение 

организации 

1. 

Нормати 
директор Доля 

педагогов, 
НОКОД, 

рейтинг 
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5.Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 Достигнуты показатели не ниже текущего среднего уровня «Школы Минпросвещения 

России», соответствие единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, 

организации образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

 Обеспечена доступность качественного общего образования, достижение максимально 

возможных образовательных результатов. 

 Реализуется углубленное и профильное обучение, проектная и исследовательская 

деятельность, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов. 

 Обеспечена объективная внутренняя система оценки качества образования. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и 

внеурочная деятельность. 

 Осуществляется поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций 

педагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, адресная 

помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена команды. 

 Семья – активный участник процесса воспитания, социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения. 

 Созданы условия для развития личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционных 

духовно-нравственных ценностей; 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, 

российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей. 

 Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

 Профильное обучение реализуется на основе единой модели профориентации, организация 

сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

 Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе. 

 Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

 Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения 

задач современного образования в условиях реализации ФГОС. 

 Создано информационное пространство, обеспечивающее эффективный процесс 

достижения предметных, метапредметных и личностных образовательных результатов. 

 Создана система дистанционного сопровождения учебного процесса в рамках цифровой 

школы. 

 Трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и учебного 

оборудования в соответствии с требованиями ФГОС. 

 Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования. 
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 Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

 Сформирован уклад общеобразовательной организации, поддерживающий ценности, 

принципы и нравственную культуру всех участников образовательных отношений. 

 

Формы представления результатов 

1. Публичный отчёт, самообследование на сайте школы. 

2. Семинары, конференции, форумы по актуальным проблемам образовательной и 

воспитательной деятельности. 

3. Обобщение передового опыта в профессиональных изданиях. 

 

Критерии эффективности 

1. Соответствие содержания образования требованиям ФГОС, ФООП и 

индивидуальным познавательным потребностям обучающихся. 

2. Удовлетворённость качеством образования со стороны всех участников 

образовательного процесса (через анкетирование, психологический мониторинг, собеседование). 

3. Транслируемость передовых педагогических практик. 

4. Рост конкурентоспособности гимназии в профессиональном сообществе. 

5. Востребованность выпускников гимназии на рынке труда. 

 

6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Локальные 

нормативные 

акты гимназии 

Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

управление 

образовательной 

организацией -5 

Положение о 

медиацентре 

Положение о 

военно- 

патриотическом 

клубе 

- 

Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

организационные 

аспекты деятельности 

образовательной 

организации - 12 

  Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

особенности организации 

образовательного 

процесса - 6 

  

  Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

оценку и учет 

образовательных 

достижений 
обучающихся - 6 

  

  Локальные нормативные 
акты, регламентирующие 

условия реализации 
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Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

  образовательных 
программ - 3 

  

Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

права, обязанности, меры 

социальной 

поддержки обучающихся 

образовательной 

организации  - 1 

Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

права, обязанности и 

ответственность 

работников 

образовательной 

организации  - 5 

Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

образовательные 
отношения - 2 

Локальные нормативные 

акты, регламентирующие 

открытость и 

доступность информации 

о 

деятельности 

образовательной 

организации - 2 

Программно- 

методическое 

обеспечение 

Основные 
образовательные 

программы – 2 (школа и 

ДО) 

- - 

Адаптированные 

образовательные 

программы – 3 (для детей 

с задержкой 

психического развития, 

детей с ТНР, детей с РАС) 

- - 

Рабочие  программы 

предметов, курсов (по 

всем курсам и предметам 

учебного плана) 

- - 

Фонд оценочных средств 
-1 (по всем курсам и 

предметам учебного 

плана) 

- - 

2. Материально- 

техническое 

Интерактивные 3 Мебель  (парты, 

стулья, шкафы, Внебюджетные 
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Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

обеспечение панели  стеллажи) - 10 

классов; мягкие 

пуфы 6; 

банкетки- 60. 

средства, 

местный 

бюджет 

планшеты 68 Система 

видеонаблюдени 

я на 40 

кабинетов 

Внебюджетные 

средства, 

местный 

бюджет 

Ноутбуки 

Linux; 

Ноутбуки 

windows 7 

МФУ 

поточный 

МФУ цветной 

проекторы 

123 

 

 

 

13 

 

 

1 

Ноутбуки 

(windows)-340; 

МФУ-40; 

МФУ с 

поточным 

сканированием и 

двусторонней 

печатью -10; 

Интерактивные 

доски с 

ультрокоротко- 

фокусным 

проектором -40; 

Проектор с 

экраном -5. 

Интерактивная 

панель -7 

Внебюджетные 

средства, 

местный 

бюджет 

  Цифровые 

микроскопы- 

20;дестилятор 

воды-1;наборы 

по 

электрохимии-5; 

PH- метр-10 ; 

набор 

ареометров -2; 

халат  для 

кабинета химии- 

30; очки 

защитные-30; 

наборы 

днмонстрационн 

огое 

оборудование по 

разделам- 

механика, 

тепловые 

явления, 

электричество, 
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Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

   оптика; лотки 

для 

лабораторных 

работ (механика, 

тепловые 

явления, 

электричество, 

оптика) -22; 

 

3. Кадровые 

ресурсы 

Педагогически 

е работники, 

АУП 

Педагогические 

работники – 179 

Учителя – 91 

АУП - 9 

Учитель 

математики, 

русского языка, 

информатики, 

биологии 

- 

4. Финансовые 

ресурсы 

Федеральный 
бюджет 

Классное руководство 
(1,8%) 

 Субсидия 

Областной 

бюджет 

Заработная  плата 

сотрудников, учебники, 

учебные пособия, 

средства обучения 

ФГОС,  выплаты 

молодым специалистам 

(78%) 

 Субсидия 

Местный 

бюджет 

Заработная   плата 

сотрудников, содержание 

имущества,  охрана 

объекта, налоговые 

выплаты, полонение 

материально-технической 

базы, компенсирующие 

выплаты сотрудникам) 

(18 %) 

Увеличение 

ресурса на 12% с 

целью закупки 

современного 

оборудования 

для создания в 

школе 

современной 

образовательной 

среды 

с помощью 

дизайна, 

оборудования 

и мебели. 
Увеличение 

доли 

стимулирующих 

выплат для 

школьников 

(стипендии, 

гранты). 

Увеличение 

доли 

компенсационн 

ых выплат 

Субсидия 
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Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

   педагогам.  

Внебюджетные 

средства 

Заработная плата 

сотрудников, 

приобретение 

оборудования, 

укрепление МТБ (2,2 %) 

Увеличение на 

5,8 %  и 

разнообразие 

платных 

дополнительных 

образовательных 

услуг с целью 

раскрытия в 

детях всего 

спектра  их 

возможностей и 

сферу будущих 

интересов. 

Возможность 

дополнительной 

стимуляции 

педагогов в виде 

финансового 
поощрения. 

Платные 
образовательн 

ые услуги, 

сдача в аренду 

имущества 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Совершенствование 

системы управления 

школой 

Проведена самодиагностики ОО. Получены 

результаты самодиагностики «Школа 

Минпросвещения России» 

Количество баллов по 

результатам 

самодиагностики ШМР (не 

ниже 180 баллов) 
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Проведен управленческий анализ 

результатов самодиагностики школы. Отчет 

о результатах самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

Количество баллов по 

каждому из восьми 

направлений развития ШМР    

(положительная 

динамика) 

Выбран управленческий трек развития 
школы. Составлена дорожная карта. 

Не менее трех 
направлений (ежегодно) 

Создание условий 
перехода на 

следующий 

уровень с учётом 

восьми магистральных 

направлений развития. 

Разработаны индивидуальные учебные 
планы 

Не менее 10% 
старшеклассников 

Разработана комплексная программа 
«Здоровье» 

Охват допобразованием по 
спортивному направлению 

вырос на 15% 

Разработано положение о медиацентре 70% обучающихся классов 

гуманитарного профиля 

вовлечены в деятельность 
медиацентра 

Создан центр детских инициатив Не менее 20% учащихся 
участвуют в мероприятиях 



201 

 

 

 

 

Задача Описание результата 
Количественные показатели 

  центра 

Разработан комплексный план 

профориентационной работы 

70% старшеклассников (9- 
11 классы) принимают участие в 

профессиональных пробах на региональных площадках 

Разработан фонд оценочных средств для 

текущей и промежуточной аттестации с 

учётом требований ФГОС, международных 

исследований, современных требований к 

инструментам оценивания. Разработаны 

критерии оценки результатов для 
повышения объективности. 

ФОС по всем предметам учебного плана (не менее 

1 работы по каждому предмету) 

Повышение уровня 

вовлеченности 

родителей в 

образовательный и 

воспитательный процесс 

школы 

Родители (законные представители) 

участвуют в управлении образовательным 

процессом, учебно-воспитательных 

мероприятиях; получают психолого- 

педагогическую  и методическую 

консультации по вопросам обучения и 

воспитания детей 

Доля родителей (законных представителей), 

вовлеченных в управление образовательным 

процессом и в проведение учебно-воспитательных мероприятий 

повысится до 70 % 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающей 

Сформированы наставнические «пары» по 

модели «учитель- учитель», организовано 

планирование  непрерывного 

профессионального развития через 

индивидуальные образовательные 
маршруты (ИОМ). 

Не менее 20% педагогов 
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своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов 

Педагоги школы успешно прошли КПК и 
РИКУ (уровень не ниже базового) 

Не менее 90% педагогов 

1. Снижена тревожность и неуверенность 

педагогов ОУ при работе с обучающимися с 

ОВЗ. 

2. Пройдена курсовая подготовка по теме 

«Организация работы с детьми с ОВЗ». 

3. Организованы на постоянной основе 

психолого-педагогические консультации 

для педагогов, работающих с детьми с ОВЗ. 
4. Разработаны адаптированные программы. 

Доля педагогов, применяющих успешные 

педагогические практики по работе с детьми с ОВЗ и детьми-

инвалидами, повысится на 15 %. 

Повышение 
эффективности системы 

дополнительного 

образования 

1. Расширен спектр дополнительных 

образовательных услуг 

2. В школе созданы и функционируют 

школьный медиацентр и школьные 

спортивные клубы. 
3. Заключены договоровы о сотрудничестве, 

сетевой форме реализации дополнительных 

образовательных программ с организациями 

района  и  региона  научной,  технической, 

инновационной, культурной, спортивной, 

художественной, творческой направленности. 

Не менее 70% учащихся включено в систему дополнительного 

образования школы. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

Подпрограмма 1. «Эффективная команда» 

Задача: совершенствование системы управления школой 

 

1.Формирование 
актива школьной 

команды 

(управленческая 

команда), организация 

его работы (проектный 

офис) 

15.01 2024  Количество проектных 

команд 

Проектные команды 

по  каждому 

ключевому 

направлению развития 

зам. директора 

по УВР 

директор 

2. Анализ результатов 05.02.2024  Количество Антирисковые Заместители  

самодиагностики  антирисковых программы директора директор 

школы в рамках  программ    

Проекта: достижения,      

исходный  уровень  по      

показателям «Школы      

Минпросвещения      

России».      

Выявление дефицитов      

показателей      

соответствия уровню      

модели «Школы      

Минпросвещения      

России» и определение      



204 

 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

основных рисков       

3. Педагогический 

совет 

«Перспективный 

портрет школы» 

18.01.2024  Явка педагогов (%) Протокол педсовета с 

предложениями по 

направлениям 
развития школы 

 зам. директора по 

УВР 

 директор 

4.Стратегическое 
планирование развития 

школы по всем 

направлениям Проекта 

05.02.2024  1 программа развития Скорректированы 
направления развития, 

разработана программа 

развития  школы  и 

«дорожная карта» по 

достижению 

следующего 

(повышенного) уровня 

 зам. директора 

по УВР 

директор 

5.Изучение и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы. 

10.12.2024 
10.12.2025 

10.12.2026 

 Показатели по 

каждому направлению 

(динамика) 

Положительная 

динамика показателей 

развития (отчеты 

проектных групп) 

Заместители 

директора 

 директор 

6.Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

организации, 

определение  уровня 

соответствия модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России» (ШМР) 

01.11.2024 
01.11.2025 

01.11.2026 

 Количество баллов по 

результатам 

самодиагностики ШМР 

Отчет по итогам 

самодиагностики с 

описанием 

выявленных 

дефицитов и перечень 

управленческих 

решений по их 

ликвидации 

 зам. директора 

по УВР 

 зам. директора 

по УВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

Подпрограмма 2. «Современная школа» 

Задача: создание условий перехода на следующий уровень с учётом восьми магистральных 

направлений развития ШМР 

Громенко И.И. - директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1. Знание: качество и объективность 

1.Формирование 
перечня учебников и 

учебных  пособий  в 

соответствии  с 

федеральным перечнем 

(единая линейка 

учебников) 

15.01.2024 
15.01.2025 

15.01.2026 

 Кол-во учебников, кол- 

во учебных пособий, 

кол-во обучающихся, 

кол-во детей, 

обучающихся  по 

адаптированным 

программам 

Контракт на закупку 

учебников, учебных 

пособий. Приказ об 

утверждении УМК на 

текущий учебный год 

зав. библиотекой  

 

зам. директора 

по УВР 

2. Развитие ЦОС 15.01.2024 
15.01.2025 

15.01.2026 

 Кол-во педагогов, 

обучающихся и 

родителей, 

активированных в 

ФГИС «Моя школа» и 

на платформе 

«Сферум» 

Выдача и выполнение 

ЦДЗ 

Дистанционное 

обучение (приказы об 

организации 

дистанционного 

обучения) 

Участие в обучающих 

вебинарах (графики 

вебинаров) 

Педагоги 

Классные 

руководители 

Руководители 

МК 

зам. директора 

по УВР 

3. Разработка фонда 

оценочных средств для 

текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС для 

повышения 

01.09.2024  Не менее 1 работы по 

каждому предмету 

ФОС по всем 

предметам учебного 

плана 

Руководители 

МК 

 зам. директора 

по УВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

объективности оценки       

4.Проведение 
оценочных процедур 

учителем,  не 

работающим в классе, 

присутствие 

независимого 

наблюдателя при 

проведении оценочной 

процедуры, 

организация проверки 

работ независимым 

экспертом или 

"перекрестной" 

проверки. 

25.05.2024 
25.05.2025 

25.05.2026 

 Снижение доли 

необъективных 

результатов по итогам 

независимой 

диагностики до 10% 

Отчет о результатах 

ВПР/РДР/ГИА 

Руководители 

МК 

– зам. директора 

по УВР 

5.Персонализация 

профильного обучения 

1.09.2024  Доля 
старшеклассников, для 

которых разработан 

ИУП 

ИУП для обучающихся 

10-11 классов 

Руководители 

МК 

 – педагог- 

психолог 

зам. директора 

по УВР 

6.Организация 

подготовки 

обучающихся к 

региональному и 

заключительному 

этапам олимпиад 

25.05.2024 
25.05.2025 

25.05.2026 

 Кол-во победителей и 

призеров олимпиад 

График подготовки к 

олимпиадам 

Предметно- 

методическое и 

организационное 
сопровождение 

Руководители 

МК 

Педагоги 

– зам. директора 

по УВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

    участников олимпиад   

2. Здоровье 

7.Проведение 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, интерес 

к физкультурно- 

спортивной 
деятельности 

15.02.2024  Охват 

допобразованием по 

спортивному 

направлению (%) 

Открытие спортивных 

клубов по нескольким 

направлениям 

Учитель физ 

культуры 

Зам директора по 

УВР 

8. Разработка 

общешкольной 

программы/проекта по 

организации 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя  и 
наркотических средств. 

01.09.2024  Охват 

просветительскими 

мероприятиями в 

области ЗОЖ 

Программа «Здоровье»  – социальный 

педагог 

 – социальный 

педагог 

9. Разработка 

программы 

профилактики 

деструктивного 
поведения подростков. 

01.09.2023  Доля детей, состоящих 

на внутришкольном 

учете (%) 

Программа  – социальный 

педагог 

 – социальный 

педагог 

3. Творчество 

10. Создание 

медиацентра 
01.09.2024  Охват классов 

гуманитарного 

Положение о 

медиацентре 
Сварковская Л.Н. – советник 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

   профиля 

деятельностью 

медиацентра (%) 

  директора по 

воспитанию 

11.Создание и 

оформление центра 

детских инициатив 

01.09.2024  Охват учащихся 

деятельностью центра 

(%) 

Центр детских 

инициатив.  План 

работы центра 

Сварковская Л.Н. – советник 

директора по 

воспитанию 

12. Организация 

сетевой  формы 

реализации 

образовательных 

программ и программ 

дополнительного 

образования 

01.09.2024  Количество 

заключенных 

договоров 

Договоры о сетевом 

взаимодействии  с 

ВУЗами и колледжами, 

а также 

предприятиями города 

и иными социальными 

партнерами 

– зам. директора 

по УВР 

 

 – директор 

4. Воспитание 

13. Создание 

первичной организация 

РДДМ 
«Движение первых» 

01.02.2024  Кол-во школьников, 

вовлеченных в 

мероприятия РДДМ 

План работы 

первичного отделения 

РДДМ школы 

– советник 

директора по 

воспитанию 

.– советник 

директора по 

воспитанию 

5. Профориентация 

14.Определение 

профминимума для 

реализации. 

Разработка 

комплексного плана 

профориентационной 
работы 

01.02.2024  Охват 

старшеклассников (9- 

11 классы) 

профессиональными 

пробами на 

региональных 

площадках 

План 

профориентационной 

работы с учетом 

возрастных групп. 

Кл руководители – зам. директора 

по УВР 

15.Регистрация в 01.02.2024  Доля План Классные Зам директора по 
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УВР 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

проекте «Билет в 

будущее» через 

регионального 

координатора 

  старшеклассников  (8- 
11 классы), 

зарегистрированных в 

проекте 

Доля обучающихся, 

прошедших проф. 

диагностику 

профориентационной 
работы с учетом 

возрастных  групп. 

Определение 

категории 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью и их 

количества, 

участвующих   в 

реализации 

профминимума 

руководители  

16.Открытие 
предпрофессиональных 

классов 

01.09.2024  Количество 

направлений 

предпрофессиональной 

подготовки 

Доля 

старшеклассников (10- 

11 класс), 

обучающихся в 

предпрофессиональных 

классах 

Договоры с ВУЗами о 

сетевом 

взаимодействии по 

сопровождению 

предпрофессиональной 

подготовки 

 – зам. директора 

по УВР 

 – директор 
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17. Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально- 

производственной 

среды с целью 

1.09.2024  Количество новых 
договоров с 

социальными 

партнерами – не менее 

2 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Заместитель 

директора по 

УВР 

. - директор 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

профессионального 

определения, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно- 

профессиональных 

маршрутов, готовности 

к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 

      

6. Учитель. Школьная команда 

18.Создание 

методического 

объединения классных 

руководителей 

1.09.2024  Количество членов 

методического 

объединения 

План работы МО 

классных 

руководителей 

– советник 

директора по 

воспитанию 

Советник 

директора по 

воспитанию 
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19.Создание 

творческих групп 

педагогов для 

реализации 

инновационных 
проектов  

1.09.2024  Количество созданных 

творческих групп 

Доля педагогов, 

вовлеченных  в 

деятельность 
творческих групп 

План инновационной 

деятельности гимназии 

 – зам. директора 

по УВР  

 

 – зам. директора 

по УВР 

7. Школьный климат 

20.Проектирование 

зоны отдыха, 

креативных 

пространств для 

педагогов  и 

школьников 
(трансформируемое 

1.09.2024  Количество педагогов, 

использующих 

учительскую для 

работы и отдыха 

Проведен ремонт 

учительской, 

организовано 

пространство для 

работы и отдыха 

педагогов 

 за

меститель 

директора по 

УВР 

 – директор 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

пространство, 

архитектурная 

доступность). 

      

21.Разработка системы 

стимулирования и 

социальной поддержки 

педагогов 

  Доля педагогов, 

охваченных  системой 

стимулирования и 

социальной поддержки 

Локальные акты заместитель 
директора 

 – директор 

8. Образовательная среда 
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22. Участие педагогов 

школы в деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих учителей 

на базе ИКОП 

(«Сферум») 

1.09.2024  Доля педагогов, 

являющихся членами 

профессиональных 

сообществ на базе 

ИКОП 

(«Сферум») 

Регистрация педагогов 

в сообществах 

. зам. директора 

по УВР 

Подпрограмма 3. «Школа личностного роста» 

Задача: построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающей своевременную методическую подготовку с нацеленностью 
на достижение планируемых образовательных результатов 

Громенко И.И.  – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1.Формирование 

наставнических «пар» 

по модели «учитель- 

учитель» 

01.09.2024 

01.09.2025 

01.09.2026 

 Количество 

наставнических пар 

План работы 

наставника, график 

посещения занятий 

наставляемого 

зам. директора 

по УВР 

 

 зам. директора 

по УВР 

2.Организация 

адресной 

01.09.2024 
01.09.2025 

 Количество 
разработанных ИОМ 

ИОМ педагогов, отчет 

о выполнении ИОМ 

Педагоги 

школы 

. - зам. директора 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 
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организационно- 

методической помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов (ИОМ). 

01.09.2026  Результаты 
прохождения РИКУ 

(самоанализ работы)  по УВР 

3.Повышение 
квалификации 

педагогов 

25.05.2024 
25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля педагогов, 

прошедших КПК и ПП 

Удостоверения КПК, 

дипломы ПП 

Педагоги 

школы 

зам. директора 

по УВР 

4.Инновационная 

деятельность 

25.05.2024 
25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля педагогов, 

вовлеченных  в 

проектную 

деятельность 

Доля педагогов, 

которые  провели 

открытые уроки и 

мастер-классы 

Регламент семинара, 

конференции, 

дипломы участников 

Педагоги 

школы 

– зам. директора 

по УВР 

5.Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

педагогов, работающих 

с детьми с ОВЗ. 

25.05.2024 
25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля педагогов, 

применяющих 

успешные 

педагогические 

практики по работе с 

детьми с ОВЗ и детьми-

инвалидами, 

Адаптированные 

образовательные 

программы 

– педагог- 

психолог 

Зам директора по 

УВР 

6. Привлечение узких 

специалистов из 
других 

25.05.2024 
25.05.2025 

25.05.2026 

 Кол-во детей с ОВЗ, 

детей-инвалидов, 
которым оказывается 

АОП, ИОМ педагог- психолог Зам директора по 
УВР 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат   
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наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 
 

Исполнитель 

 

Ответственный 

образовательных 

организаций 

  специализированная 
помощь и 

сопровождение 

   

7. Участие педагогов в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

25.05.2024 
25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля педагогов, 

вовлеченных  в 

конкурсное движение 

Кол-во победителей и 

призеров конкурсов 

Методическое и 

организационное 

сопровождение 

участников конкурсов 

Руководители 

ШМО 

зам. директора 

по УВР 

Подпрограмма 4. «Школа ответственных родителей» 

Задача: повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный и воспитательный процесс 

школы 

Громенко И.И. - директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1. Создание открытого 

информационного 

пространства школы 

25.05.2024 
25.05.2025 

25.05.2026 

 Кол-во подписчиков 

телеграм-чата 

гимназии 

Кол-во родителей, 

активированных в 

Информационный 

телеграм-канал 

гимназии 

Сайт школы 

Электронный журнал 

Администраторы 

ФГИС «Моя 

школа» 

 – директор 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

   системе ФГИС «Моя 

школа» 

ФГИС «Моя школа» Классные 

руководители 

 

2.Вовлечение 

родителей в 

управление школой 

01.09.2024  Кол-во родителей, 

входящих в органы 

управления школой 

Управляющий Совет 

Совет Отцов 

– советник 

директора по 

воспитанию 

директор 
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4.Проведение 

анкетирований по 

важным вопросам 

образовательной и 

воспитательной 
деятельности гимназии 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля родителей, 

принимающих участие 

в анкетированиях 

Результаты 

анкетирования 

Заместители 

директора 

Классные 

руководители 

 – директор 

5.Организация 

«Родительского 

контроля горячего 

питания» 

25.05.2024 

25.05.2025 

25.05.2026 

 Доля родителей, 

принимающих участие 

в проверках качества 

горячего питания 

Результаты проверок советник 

директора по 

воспитанию 

. – директор 

Подпрограмма 5. «Успех каждого ребенка» 

Задача: повышение эффективности системы дополнительного образования 

Громенко И.И. – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1. Расширение спектра 

дополнительных 

образовательных услуг 

01.09.2024  Кол-во программ ДО 

(«Навигатор») 

 

Разработаны 

программы 

дополнительного 

образования по всем 

направлениям 

 

Администратор 

«Новигатор». 

 – директор 

2. Участие в конкурсах, 

входящих в 
утвержденный 

25.05.2024 
25.05.2025 
25.05.2026 

 Доля детей, 
вовлеченных в 

конкурсное движение 

Методическое и 

организационное 
сопровождение 

Заместитель 

директора По 

УВР 

Заместитель 

директора по УВР 
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	5.Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).
	6. Механизмы реализации Программы развития.
	7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

